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“Dardanel’in yolculugu, inovatif ve katma degerli uretim anlayisi ile kaliteyi esas alan, kaynaklari
verimli kullanmaya odaklanan bir vizyon uzerine kuruludur.”

Niyazi Onen
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RAPOR HAKKINDA

RAPOR HAKKINDA

Dardanel olarak faaliyetlerimizin gevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerini butuncul bir yaklasimla ele aliyor; bu etkilerin sorumlu
sekilde yonetilmesini kurumsal dnceliklerimizin merkezine
yerlestiriyoruz. Bu dogrultuda performansimizi, ilerlemmemizi ve
yonetim yaklasimimizi dizenli olarak paydaslarimizla paylasmayi
kurumsal seffafligimizin temel unsurlarindan biri olarak gértyoruz.

Bu surdurulebilirlik raporu, 01.01.2024 — 31.12.2024 dénemini
kapsayan cevresel ve sosyal performansimizi, yonetisim
uygulamalarimizi, deger zinciri boyunca yurattigumuz
surdurulebilirlik calismalarimizi ve stratejik dnceliklerimizi
icermektedir. Rapor kapsaminda yer verilen veriler ve gostergeler,
Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.nin TUrkiye'deki operasyonlarini
kapsamaktadir. Aksi belirtiimedigi strece istirak ve bagh ortaklik
verileri bu kapsamin disinda tutulmustur.

Raporun hazirlanmasinda GRI 2021 Standartlari esas alinmis olup,
rapor iceriginin ilgili GRI agiklamalariyla eslestirilmis hali “GRI

icerik Endeksi” bélimunde sunulmaktadir. Sirketimizin uzun
yillardir benimsedigi strdurulebilirlik yaklasimi dogrultusunda
hazirlanan bu galisma ayni zamanda Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi (UNGC) taahhutlerimizle uyumludur ve yillik
ilerleme bildirimimiz niteligi tasimaktadir. Ayrica rapor, TUrkiye'de
yurarlage giren Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) ile uyumlu olacak sekilde kurgulanmis; iklimle baglantili risk
ve firsatlara iliskin aciklamalarda IFRS S1ve IFRS S2 cercevelerinden
yararlanilmistir. ilgili bélimlerde, GHG Protokoll dogrultusunda
hesaplanan sera gazi emisyon verilerine de yer verilmistir.

Dardanel'in strdurulebilirlik yaklasimi; iklim ve ¢evre yonetimi,
insana yatirim, sorumlu Uretim ve tedarik, yenilikci ve gUvenilir
Urlnler gibi temel deger alanlari Uzerine insa edilmistir. Bu
raporda s6z konusu alanlarda kaydettigimiz gelismeleri,
performans gostergelerimizi, hedeflerimizi ve gelecek dénem
onceliklerimizi seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Dardanel olarak
surdurulebilirlik alanindaki tum calismalarimiz; sektérimuzdeki
liderligimizi guglendirmeyi, deniz Grunleri alaninda sorumlu
Uretimi yayginlastirmayi, iklim degisikligi ile mucadelede etkili
adimlar atmayi ve galisanlarimizdan tuketicilerimize kadar tim
paydaslarimiza uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir.
Gegmis donem raporlarimiza ve surdurulebilirlik galismalarimiza
sirket internet sitemizin ilgili bolumunden ulasilabilir.




RAPOR HAKKINDA

BASKANIMIZIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Dardanel olarak strdurulebilirligi yalnizca faaliyetlerimizi
sekillendiren bir ilke degil, ayni zamanda gelecek nesillere karsi
sorumlulugumuzun temel yapi tasl olarak goriyoruz. 2024 yilinda
da gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda butuncul bir yaklasimi
benimseyerek uzun vadeli deder yaratma hedefimiz dogrultusunda
ilerlemeyi strdurdtk. Bu yil ayni zamanda sirketimizin ilk defa TSRS
uyumlu strdurulebilirlik raporlamasini gergeklestirdigimiz bir yil
oldu. Boylece seffaflik, hesap verebilirlik ve kiresel normlarla uyum
konusundaki taahhidUimuzl daha da guglendirdik.

Dunya genelindeki glincel gelismeleri, yeni dizenlemeleri ve
iklim degisikliginin isletmeler Gzerindeki etkilerini yakindan takip
ederek sUrdurulebilirlik stratejimizi strekli olarak guncelliyoruz.
Risk Komitemizin yonettidi risk envanterine iklim risklerinin ilk kez
entegre edilmesi, iklimle baglantili finansal ve operasyonel etkileri
daha butuncul bir bakis agisiyla ele alma kararliligimizin énemli
gostergelerinden biridir.

Cevresel sorumluluklarimiz kapsaminda kaynaklarimizi verimli
kullanmaya, enerji ve su ydnetimimizi optimize etmeye ve karbon
ayak izimizi azaltmaya yonelik galismalarimiza hiz kesmeden
devam ettik. TPM uygulamalarinin sirket geneline yayillmasiyla
Uretkenlik artisi, kalite iyilesmesi ve verimlilik kazanimlari ivme
kazandi. OEE ve kapasite kullanim oranlarimizdaki artis, dogru
yatirimlarin ve disiplinli stre¢ yénetiminin somut bir yansimasi
oldu. insani tiim sUreclerimizin merkezine koyan bir sirket olarak en
onemli sermayemizin insan kaynagimiz olduguna inaniyoruz. Kadin
istihdaminda Turkiye'nin éncul sirketleri arasindayiz, Canakkale
Bolgesi'nin de lideriyiz; kadin ¢alisan oranimiz yuzde 62'ye ulasmis
durumda. Bununla birlikte Dardanel Onentas, faaliyet gésterdigi
bolgede yalnizca bir Uretim sirketi degil; bélge halkinin ekonomik
ve sosyal gelisimine katki sunan gucli bir paydastir. istihdam
yaratmakla kalmiyor, calisanlarimizla birlikte blUyUyen yerel bir
ekosistemi destekliyoruz.

Dardanel olarak temel amacimiz; sorumlu, gevik, yenilikgi

ve gelecege hazir bir sirket yapisini kalicl hale getirmektir.
Calisanlarimiza, is ortaklarimiza, tuketicilerimize ve igcinde
bulundugumuz topluma deger yaratmaya devam ederken,
surdurdlebilir bir gelecek icin Uzerine dUseni yapan bir sirket olma
kararliligimizi strdlruyoruz.

Bu yolculukta bize gug veren tum calisanlarimiza, is ortaklarimiza
ve paydaslarimiza tesekkur ederim. Hep birlikte daha yasanabilir

bir gelecek igin Uretmeye, yenilemeye ve dncllUk etmeye devam
edecegiz.

Niyazi Onen
Yénetim Kurulu Baskani
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KURUMSAL YONETIM
ANLAYISIMIZ

Kurumsal yonetimi, uzun vadeli deger yaratma hedeflerimizin Halka acik bir sirket olarak, yatirimcilarimizin dogru, eksiksiz

ve sUrdurulebilir blyUdme yaklasimimizin temel unsurlarindan ve zamaninda bilgilendirilmesini temel bir sorumluluk olarak

biri olarak ele aliyoruz. Halka agik bir sirket olmanin getirdigi goruyoruz. Kamuyu aydinlatma yUkdmlultklerimizi ilgili mevzuat
sorumluluk bilinciyle; karar alma sureclerimizi seffaflik, hesap cergevesinde yerine getirirken; kurumsal ydnetim uygulamalarimizi
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda ydnetiyoruz. surdurulebilirlik dnceliklerimiz, risk yonetimi yaklasimimiz ve uzun

vadeli deger yaratma vizyonumuz ile uyumlu sekilde yonetiyoruz.

Kurumsal yonetim yaklasimimiz; pay sahiplerinin haklarinin
korunmasini, zamaninda ve dogru bilgilendirmeyi, etkin i¢ kontrol
ve denetim mekanizmalarinin isletilmesini ve etik degerlere dayali
bir yonetim kultdrinun yayginlastiriimasini esas almaktadir.
Faaliyetlerimizi yalnizca finansal performans perspektifinden dedil;
cevresel ve sosyal etkileri de dikkate alan butlncul bir bakis agisiyla
degerlendiriyoruz.

Kurumsal yonetim yapimizi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile uyumlu sekilde kurguluyoruz. ilgili ilkelere uyumu
saglamak amaclyla politika, sUre¢ ve uygulamalarimizi ddzenli
olarak gézden gegiriyor; mevzuat ve paydas beklentilerindeki
gelismeler dogrultusunda surekli iyilestirme yaklasimini
benimsiyoruz.

Paydaslarimizla agik, dengeli ve stUrdurulebilir iliskiler kurmayi
onceliklendiriyoruz. Bu kapsamda; hissedarlar, calisanlar,
tedarikgiler, mUsteriler ve kamu otoriteleri basta olmak Uzere tim
paydaslarimizla seffaf iletisim yUrUtUyor, bilgiye erisimi kolaylastiran
mekanizmalari etkin sekilde isletiyoruz.
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vizyon, misyon
VE DEGERLERIMIZ

Dardanel Onentas A.S., deniz Grtnlerinde
saglikli, glvenilir ve surdurulebilir Gretimi
odagina alarak buUyuyen kuresel deniz
UrUnleri pazarinda lider markalardan biri
olmayi ve saglikli beslenme aliskanliklarini
guglendirmeyi hedefler.

YARATILAN EKONOMIiK DEGER

SEKTOREL BAKIS SURDURULEBILIRLIK

Dardanel Onentas A.S., ton baligi ve deniz
UrUnlerini tazelik, kalite ve lezzetten 6dun
vermeden tlketicilere sunarken; yenilikgi
ve pratik cozUmleriyle saglikli beslenmeyi
gunluk yasamin erisilebilir bir pargasi
haline getirmeyi amaglar.

DEGERLERIMiz

Faaliyetlerimizi dUrustlUuk, dogruluk,
yUksek is ahlaki ve seffaflikla;
calisanlarimizin hak ve cikarlarina saygi
gostererek yUrattraz. iliski icinde
oldugumuz musterilerimizin, is
ortaklarimizin ve rakiplerimizin mesru
cikarlarina da ayni sekilde saygi duyariz.
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YONETIM
KURULUMUZ

Dardanel Onentas Gida Sanayi AS'nin Yénetim
Kurulunun olusumu, gorev ve sorumluluklarina

iliskin tim dlzenlemeler; Sermaye Piyasasi Kanunu
kapsaminda yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi
eki Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu olarak
yurdttlmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi,
aday gosterilmesi ve gorev sUrelerine iliskin suregler,
ilgili mevzuat ve sirket esas s6zlesmesi dogrultusunda
yapilandirilmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri Gg yillik stre igin segilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev suresi bir
yil olup, ayni kisinin bagimsiz Uye olarak gorev suresi
toplamda dort yil asmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerine ve bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine huzur
hakki 6demesi yapilmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde tanimlanan kriterler cercevesinde
belirlenmekte; tum Yénetim Kurulu adaylari yillik olagan
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak secilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeliklerine
iliskin atama kararlari ve gorev dagilimlari, sirketin
kurumsal internet sitesi ve gerekli goérulen durumlarda
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Dardanel Yoénetim Kurulu;icraci ve icraci olmayan
Uyelerden olusmakta olup, Uyeler sirketin faaliyet alani,
uzun vadeli stratejik hedefleri ve faaliyet gésterdigi
sektordn dinamikleri dogrultusunda farkli yetkinlik,
bilgi birikimi ve mesleki deneyimlere sahiptir. Bu yapl,
Yénetim Kurulunun stratejik karar alma sureglerini
glclendirmeyi ve sirketin strdurulebilir blytme
hedeflerini desteklemeyi amaglamaktadir.

AD SOYAD GOREV GOREeV sUResi
Osman Niyazi Onen Yonetim Kurulu Baskani 3vil
Askin Kurultak Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 3VYil
Ferit Ahmet Gokmen Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil
Ayse Onen Ozogduz Yénetim Kurulu Uyesi 3vil
Mehmet Mete Basol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1vil
Oguz Aldemir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1vil

Sirket esas sdzlesmesi uyarinca, sirketin yonetimi ve
Uglncu kisilere karsi temsili Yonetim Kurulunun yetki ve
sorumlulugundadir. Bu kapsamda Yonetim Kurulunun
temel goérevleri; sirketin stratejik hedeflerini ve uzun
vadeli vizyonunu belirlemek, kurumsal politika ve
stratejileri olusturmak, bu politikalara iliskin kararlari
almak ve uygulamalarin etkinligini gdézetmektir.

Surduarualebilirlik, iklim degisikligi, risk yénetimi ve
kurumsal dayaniklilik konulari da Yonetim Kurulunun
gbzetim ve yonlendirme alanlari arasinda yer almaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden biri Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanhgi
gorevini, digeri ise Kurumsal Yonetim Komitesi
baskanligi gérevini yluratmektedir.

Yonetim Kurulunda yapilan oylamalarda her Gyenin bir
oy hakki bulunmakta; oylarin esitligi halinde Yéonetim
Kurulu Baskaninin iki oy hakki bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu, 2024 yili boyunca dlzenli olarak
toplanmis; toplanti sayilari, katilim oranlari ve alinan
kararlar kurumsal yonetim uygulamalari gergevesinde
izlenmistir. Yonetim Kurulu faaliyetlerine iliskin 6zet
bilgiler, ilgili mevzuat dogrultusunda kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ile idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Gcretlendirilmesine iliskin esaslar, Ucret
Politikasi kapsaminda yazili olarak belirlenmistir. Ucret
politikasi genel kurul onayt ile yarurltge girmis olup,
Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretler Genel
Kurulun bu yénde verecegi karara baglidir.

Ucret politikasinda yapilacak degisiklikler, yillik

olagan genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmakta ve sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirilmesinde, bagimsizliklarini zedeleyebilecek
nitelikte hisse senedi opsiyonlari veya performansa dayall
6deme planlari uygulanmamaktadir.
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KOMITELERIMIZ

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, sirketin finansal raporlama sureclerinin dogrulugunu,
seffafligini ve mevzuata uygunlugunu gézetir. Finansal tablolarin kamuya
aciklanmadan 6nce muhasebe ilkeleri, finansal raporlama standartlari ve yasal
dUzenlemeler cercevesinde hazirlanip hazirlanmadigini degerlendirir; Snemli
muhasebe politikalari ve tahminler hakkinda Yénetim Kurulu'nu bilgilendirir.

Komite, i¢ kontrol, ic denetim ve risk ydnetimi sistemlerinin etkinligini izler. Bu
sistemlerin kurulmasi, isletiimesi ve gelistiriimesine yénelik calismalari gozetir;
tespit edilen bulgularin ve dnerilerin zamaninda ele alinmasini saglar ve gerekli
aksiyonlarin uygulanmasini takip eder. ic denetim faaliyetlerinin bagimsiz ve
etkin bir sekilde yurutilmesini temin eder; ic denetim planlarini ve denetim

sonuglarini degerlendirir.

Denetim Komitesi, bagimsiz denetim surecinin etkinligini gézetir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secgimi, yetkilendirilmesi ve performansinin
degerlendirilmesine iliskin calismalari yGruttr. Bagimsiz denetgcilerle

dUzenli olarak bir araya gelir; denetim sUrecine, bulgulara ve 6nerilere iliskin
degerlendirmelerde bulunur. Denetim surecinde tespit edilen 6nemli hususlari

ve riskleri Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar.

Komite, sirket blunyesinde etik ilkelere ve mevzuata uyumu destekleyen ihbar ve
bildirim mekanizmalarinin etkinligini gozetir. Bu kapsamda yapilan bildirimlerin
gizlilik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde ele alinmasini saglar ve gerekli

aksiyonlarin alinmasini izler.

AD SOYAD GOREV GOREeV SUREeSi

Mehmet Mete Basol Denetim Sorumlu Komite Baskani 1vil
Oguz Aldemir Denetim Sorumlu Komite Uyesi il

9

Riskin €&rken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelisimini ve strekliligini
tehdit edebilecek risklerin zamaninda tespit edilmesini ve etkin bir sekilde
yonetilmesini amaglar. Bu dogrultuda; stratejik, operasyonel, finansal, hukuki,
cevresel ve itibar risklerini battncul bir yaklasimla ele alir.

Komite, sirketin risk yonetimi sisteminin kurulmasini, etkin sekilde isletilmesini
ve gelistiriimesini gézetir. Risklerin tanimlanmasi, degerlendiriimesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesine yonelik strecleri dizenli olarak gézden
gegirir; risklerin gerceklesme olasiligi ve etkilerini dikkate alarak alinmasi

gereken 6nlemleri degerlendirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim degisikligi ile cevresel ve sosyal

riskler dahil olmak Uzere sirket faaliyetlerini etkileyebilecek yeni ve gelisen risk
alanlariniizler. Bu kapsamda risklerin sirket stratejisi ve is modeli Gzerindeki olasi
etkilerini analiz eder, risk azaltici ve uyum saglayici aksiyonlara iliskin dneriler

gelistirir.

Komite, yaptigi degerlendirmeleri ve tespit ettigi onemli riskleri dUzenli raporlar
araciligiyla Yonetim Kurulu'na sunar. Risk yonetimi streclerinin artiriimasina

yonelik éneriler gelistirir ve alinan aksiyonlarin uygulanma durumunu izler.

AD SOYAD GOReV sUResi

Oguz Aldemir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Mehmet Mete Basol Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Kurumsal Yoénetisim Komitesi

Kurumsal Yonetisim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
gozetir ve bu ilkelerin gelistiriimesine yonelik calismalari yarutur. Seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini esas alarak sirketin kurumsal yonetim

yapisinin guglendirilmesini hedefler.

Komite, kurumsal yénetim uygulamalarinin mevzuata ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygunlugunu degerlendirir, iyilestirme
alanlarina yonelik oneriler gelistirir. Yonetim Kurulu’nun yapisini, isleyisini ve
etkinligini destekleyecek calismalari ele alir ve komitelerin etkinligini izler.
Kurumsal Yonetisim Komitesi, pay sahipleri ve diger paydaslarla iliskilerin

seffaf, dengeli ve etkin bir sekilde ylrutulmesini goézetir. Kamuyu aydinlatma
uygulamalarinin dogrulugunu ve etkinligini degerlendirir; sirketin bilgilendirme

politikasi cercevesinde kamuya yapilan aciklamalarin tutarhihgini izler.

Komite, etik kurallar, uyum politikalari, Ucretlendirme ve aday gdsterme
sureglerine iliskin konulari ele alir ve bu alanlarda Yonetim Kurulu'na goérus ve
oneriler sunar. Kurumsal strdurulebilirlik yaklasiminin yénetisim boyutunu

destekleyen uygulamalarin gelistiriimesine katki saglar.

AD SOYAD GOREV GOREeV sUREesi
Mehmet Mete Basol Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Tyl
Oguz Aldemir Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Tvil
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40 YILDIR AYNI GUVENLE,

AYNI DEGERLE

1984 yilinda Canakkale'de atilan ilk adimla baslayan
yolculugumuz, bugtin 40 yillik gtgld bir hikdyeye déntusmus
durumda. Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. olarak bu
yolculuk boyunca yalnizca deniz UrUnleri Uretmedik;
sofralara guven, tuketicilerimize génul rahatligi ve nesiller
boyu suren bir marka bagi sunduk. Sizlerin glveni ve
tercihiyle bUytduk; her ddnemde en ¢ok tercih edilen, en
cok glvenilen markalardan biri olmanin sorumlulugunu

gururla tasidik.

Turkiye'de deniz Urunleri isleme ve Uretimi alaninda éncu
sirketlerden biri olarak kuruldugumuz ginden bu yana,
kaliteyi ve besin degerini isimizin merkezine aldik. Turkiye'yi
ton baligiyla tanistiran ilk marka olmanin bilinciyle, denizden
gelen lezzeti en dogal, en glvenilir ve en besleyici haliyle
sunmay! ilke edindik. Yillar boyunca degisen tuketici
beklentilerine kulak verdik, hayatin hizina uyum saglayan

¢ozumler gelistirdik ve yenilikten higbir zaman vazge¢cmedik.

Canakkale'de bulunan 70.000 m? blyuklugundeki tam
entegre Uretim tesisimizde; ton baligi basta olmak Uzere
somon, sardalya, uskumru, midye, kalamar ve karides gibi
farkh balik ve deniz Urlnlerini ileri teknoloji altyapimiz ve
yuksek kalite standartlarimizla isliyoruz. Bu UrUnleri konserve
ve dondurulmus formlarda hem Turkiye hem de uluslararasi
pazarlara sunuyor; Turkiye Konserve Balik kategorisindeki

liderligimizi istikrarl bir sekilde strdtruyoruz.

Canakkale'de konumlanan Uretim tesisimiz, bélge

icin dnemli bir istihdam kaynagdi ve ekonomik deger
merkezidir. Yillar icinde gerceklestirdigimiz yatirimlarla yerel
ekonomiye katki sagladik, bolge halki igin strdurulebilir is
ve gelisim imkanlari yarattik. Canakkale'den dogan ve yine
Canakkale'ye deger katan bir marka olarak, yerel halkla
kurdugumuz bagdin ve bolgesel kalkinmaya sagladigimiz
katkinin bilincindeyiz. Oniimuzdeki dénemde planladigimiz
yatirimlarla da bu katkiyi daha da glglendirmeyi, bolge

halkina yeni firsatlar sunmayi hedefliyoruz.

Uretim anlayisimizda kaynak verimliligi ve déngusel
ekonomi yaklasimi dnemli bir yer tutar. Uretim
sureclerimizde ortaya ¢ikan yan Urtnleri balik unu ve

balik yagina dénusturerek yeniden degerlendirir; Ar-Ge
calismalarimiz kapsaminda deniz GrUnlerinin besleyici
bilesenlerini pet food Uretiminde kullaniriz. Bu yaklasimi,
cevresel etkimizi azaltmanin 6tesinde, denizlerden aldigimizi
sorumluluk bilinciyle geri verme anlayisinin bir pargasi olarak

goruruz.

Surdurdlebilirlik, Dardanel'in is modelinin ayrilmaz bir
unsurudur. Deniz ekosistemlerinin korunmasi, strdurulebilir
balik¢iligin desteklenmesi, karbon ve su ayak izimizin
azaltilmasi éncelikli calisma alanlarimiz arasinda yer alir.

Bu ¢evresel sorumluluk anlayisini; toplumsal katki, ¢calisan
refahi ve gugll yonetisim uygulamalariyla birlikte ele alir,

surdarulebilirligi buttncul bir yaklasimla yonetiriz.

Toplumsal katki alaninda da aktif bir rol Ustleniriz. Canakkale
Dardanel Spor KulUbu araciliglyla geng sporcularin
gelisimini destekler, kadin futbol takimi ve kadin sporlarina
yonelik sponsorluklarimizla sporda kadin temsiliyetinin
guglenmesine katki saglariz. Topluma deder katmayi, faaliyet
gosterdigimiz bolgeyle birlikte blylUmeyi ve sosyal fayda
yaratmayi kurumsal sorumlulugumuzun temel bir parcasi

olarak go

Bizi 40 yildir ayakta tutan en 6nemli unsur ise degismeyen
degerlerimizdir. DUrUstlUk, etik, seffaflik ve gluven;
kurulusumuzdan bu yana tum kararlarimizin ve is yapis
bicimimizin temelini olusturur. Tuketicilerimizin bize
duydugu guveni en buylk kazanimimiz olarak gorur, bu

guveni korumay! her seyin Gzerinde tutariz.

Bugun 40 yila baktigimizda; milyonlarca sofraya ulasmis
olmanin, nesiller boyu suren bir guven iliskisi kurmanin ve

Canakkale'den dogan gugcli bir marka yaratmanin gururunu

yaslyoruz. Ontiimuzdeki yillarda da ayni degerlerle, ayni

heyecanla ve sizlerin glveniyle yolumuza devam etmeyi;

nice 40 yillari birlikte karsilamay: diliy
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR

$irketin sermaye ve Ortakhk Yap|5| Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirimlar
P X C i . . : &denmis/ Sirketin Sirketin Sirket ile Olan
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyla Grubun sermaye yapisi asagidaki gibidir: Ticaret Unvani in;ﬁtsl: Faaliyet Cikanimis Zermayedeki Zermayedeki fliskinin Niteligi
Sermayesi Payi Payi (%)
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Dardanel Dagitim A.S. Satis ve Dagitim 22.000.000 22.000.000 TRY Baglh Ortaklik
Ortaklar Tutar Pay Orani (%) Tutar Pay Orani (%) g:gf‘éﬁ'.igf‘;a"e' Spor Faaliyetleri 440,000 4140000 TRY Bagl Ortaklik
Niyazi Onen
" 302.085.564 51,54 402.085.564 68,60 . . .

Holding A.S. 3:;Ezltlil)l/(oATglewzyonculuk Iglsgwyz‘)r;(():r‘whglrogramC|llg| 20.000.000 20.000.000 TRY Bagli Ortaklik
KTLP Limited 100.000.000 17,06

- Dardanel Greece S.A. Deniz UrGnleri imalati 20.000.000 20.000.000 TRY Bagh Ortaklik
Halka Arz 013.719 31,40 184.013.719 ve Ticareti
Toplam 586.099.283 100 586.099.283 Dardanel Midye Uretim A.S. B SN Uit 500.000 500.000 TRY Bagli Ortaklik

Dardanel Dis Ticaret A.S. Dis Ticaret 1.000.000 1.000.000 TRY Bagl Ortaklik
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DARDANEL DAGITIM AS

2019 yilinda kurulan Dardanel Dagitim AS, Niyazi Onen Grup sirketleri tarafindan tretilen konserve Uranlerin
Turkiye genelindeki satis noktalarina ulastiriimasini saglayan istirakimiz ve lojistik glcUmuzdur. Turkiye
genelinde hizmet veren 160 araglik modern filomuz ile tesislerimizde 6zenle Uretilen Urdnlerimizi 81 ildeki satis
noktalarina guvenli ve etkin sekilde sevk ediyoruz. Gunliik 100 bini askin satis noktasina ulasiyor, 2024 itibariyla
242 milyon ABD dolarina ulasan operasyon buyuklugumauzle tuketicilerimize her zaman taze, glvenilir ve
surdurulebilir deniz Grtnleri sunuyoruz.

Dardanel Dagitim AS, bir lojistik altyapl sunmanin dtesinde, strdurulebilir ve verimli dagitim stratejileriyle
gida guvenligini ve musteri memnuniyetini en Ust dUzeyde tutmayi hedefleyen entegre bir dagitim sistemi
olarak faaliyet gosteriyor. Gelecege yonelik yenilikgi lojistik uygulamalarimizla gevresel etkilerimizi azaltmaya
odaklaniyor ve daha surdurulebilir bir dagitim agi olusturmak icin ¢calismalarimizi kararlilikla strddrtyoruz.

81 iide
+100 bin satis noktasi

242 milyon
ABD Dolar’'ina ulagan operasyon buyUklugu
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DARDANEL GREECE SA

Dardanel Onentas, Yunanistan'da faaliyet gésteren ve donmus deniz Urlnleri Gretimi ile satisini gerceklestiren Dardanel
Greece SA'nin yuzde 100 paylarini ve marka haklarini, 21 Eylul 2022 tarihinde imzalanan sézlesme kapsaminda 10.000.000
Euro bedelle devralmistir. Marka hakki devrine iliskin tum kosullar tamamlanmistir.

Yunanistan'in Aigio kentinde konumlanan operasyonlarimiz, yurt ici organize perakende ve ev disi tuketim kanallarinin
yani sira Avrupa ve uluslararasi pazarlara yonelik ylUksek kaliteli Grlnler Ureten iki modern endUstriyel Uretim tesisini
kapsamaktadir. Dardanel Greece SA, faaliyet gosterdigi Aigio bolgesinde istihdam yaratilmasi ve yerel ekonominin
desteklenmesi agisindan 6nemli bir katma deger saglamaktadir.

Genisleyen balik¢ilik Grin portféyimuzle birlikte, Yunan mutfagindan ilham alan yenilikgi ve katma degerli Grtnler
gelistiriyor, markali Urunlerimizle yeni cografyalara ve pazarlara agilmaya yonelik stratejik adimlar atiyoruz. Bu dogrultuda
hedefimiz, Dardanel Greece SA'yi balik ve deniz Urlnleri kategorisinde uluslararasi 6lgekte guglu ve taninan bir marka
konumuna tasimaktir.

Dardanel Greece SA'da deniz ekosisteminin korunmasini temel bir sorumluluk olarak goruyor, gelecek nesiller icin
surdurulebilirligi dnceliklendiriyoruz. Bu kapsamda, iyi balik¢ilik uygulamalarini benimseyen sertifikali tedarikgilerle

calisiyor ve balik¢ilik alanlarinin strdurdlebilir yonetimi icin bagimsiz ve uluslararasi kuruluslarla is birligi yarGtuyoruz.
Surdurulebilirligi tum faaliyetlerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak ele aliyor ve strdurulebilir balikciliga yonelik uluslararasi
kabul gérmus standartlara baghligimizi kararllikla surdtruyoruz.

Urldnlerimiz

12
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DARDANEL DIS TICARET AS

Dardanel Dis Ticaret AS, Dardanel Sirketler Grubu'nun uluslararasi
pazarlardaki faaliyetlerini koordine etmek ve ihracat hacmini
sUrdurulebilir bigimde artirmak amaciyla yapilandiriimistir. Sirket,
Dardanel markasinin kuresel dlgekte bilinirligini guclendirmeyi
ve farkli pazarlardaki ticari faaliyetleri etkin bir sekilde yonetmeyi
hedeflemektedir.

Deniz UrUnleri basta olmak Uzere konserve, sogutulmus ve
dondurulmus gida UrUnlerinin yurt disi pazarlara ulastirilmasinda aktif
rol Ustlenen Dardanel Dis Ticaret AS UrUn portfoyUnu Dardanel’in
kalite, gida glvenligi ve sturdurulebilirlik standartlari dogrultusunda
uluslararasi pazarlara sunmaktadir.

Sirketin dis ticaret faaliyetleri; Avrupa, Amerika, Orta Dogu ve farkli
cografyalari kapsayan genis bir ihracat agi Uzerinden yUrUtUlmektedir.
Grup bunyesindeki Uretim tesislerinde Uretilen Urlnler, hedef
pazarlarin mevzuatlarina ve tUketici beklentilerine uygun sekilde
konumlandiriimaktadir. Bu kapsamda farkl Ulkelerdeki perakende
zincirleri ve is ortaklariyla uzun vadeli ve gUglu ticari iliskiler

kurulmaktadir.

Dardanel Dis Ticaret AS, Grup'un yurt disi istirakleri ve markalariyla
yakin koordinasyon iginde faaliyet gdstermektedir. Yunanistan'da
faaliyet gosteren Dardanel Greece SA ve Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki yapilanmalar, dis ticaret stratejisinin dnemli bilesenleri
arasinda yer almaktadir. Bu yapi sayesinde ihracat cografyasl
cesitlendirilmekte ve pazarlara erisim kapasitesi artirilmaktadir.

Surdurulebilir blydme yaklasimi dogrultusunda sirket; uluslararasi
ticarette kalite, izlenebilirlik ve tedarik zinciri glvenligi konularina
odaklanmaktadir. Deniz ekosistemlerinin korunmasina yonelik
surdurulebilir balikgilik ilkeleri ise ihracat sureclerinin temel
dayanaklarindan biri olarak benimsenmektedir.

Bugun Dardanel Dis Ticaret AS, Dardanel markasinin kuresel
pazarlardaki temsil glcunu artiran, ihracat performansini destekleyen
ve Grubun uluslararasi bUyUme stratejisine katki saglayan énemli bir
yapi olarak faaliyetlerini sirdUrmektedir.
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CANAKKALE DARDANEL SPOR AS

Dardanel Onentas AS kurulusundan bu yana sadece Uretim alanindaki
yatirimlariyla kalmayarak; sporu, saglikli yasami ve toplumsal gelisimi

destekleyen yaklasimiyla da dogdugu sehir Canakkale'ye kalici degerler

kazandirmaktadir. Bu yaklasimin en koklU ve somut yansimalarindan
biri olan Canakkale Dardanel Spor, yillar icinde bdlgesel spor
kaltarinun gelisimine sagladigi katkilarla da Canakkale'nin ortak
degeri haline gelmistir.

1966 yilinda, Canakkale'nin kokli amator futbol kullpleri Bogazspor,
TUrkgUcuU ve Kalespor'un birlesmesiyle Canakkale Spor adi altinda
kurulan kulUp, kisa strede kentin futbol alanindaki temsil glcUnu
bir araya getiren dnemli bir yapi olarak konumlanmistir. 1967-1968
sezonunda 3. Lig'e yukselen kullp, farkli liglerde strdtrdugu
muUcadelesiyle Canakkale'nin futbol sahnesindeki varligini kesintisiz
bicimde devam ettirmistir.

1991 yilinda Dardanel’in kultibe sponsor olmasiyla birlikte Canakkale
Dardanel Spor adini alan kullp, bu tarihten itibaren profesyonel spor
anlayisini guglendirmis; 1995-1996 sezonu sonunda 2. Lig'de sampiyon
olup SuUper Lig'e yUkselerek Turk futbolunun en Ust seviyesinde

sehri temsil etme basarisi gostermistir. Altyapi yatirimlari ve geng
yeteneklerin gelisimine odaklanan yapisiyla strdurulebilir bir spor
ekosistemi olusturan kultp, bugin maglarini 10.500 kisilik 18 Mart
Stadyumu’nda oynarken, Canakkale'nin spora olan baglihgini sahaya
yansitmaya devam etmektedir.

Kadinlarin hayatin her alaninda glg¢lenmesine verdigi 6nem
dogrultusunda, 2021 yilinda kurulan Canakkale Dardanel Kadin Futbol
Takimi, gogunlugu spor bilimleri alaninda ileri dizey egitim gdéren
sporculardan olusmaktadir.

Dardanel’in sagladigi bu destekler, yalnizca sportif basariy degil;
kadin sporcularin gérdnurligund artirmayi, geng kizlari spora tesvik
etmeyi ve toplumda firsat esitligine katki saglamayi amaglamaktadir.
Sirket, sporu rekabetin 6tesinde; toplumsal gelisimi ve saglikl yasami
destekleyen guclu bir arag olarak ele almaya devam etmektedir.
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TON RADYO TELEVIZYONCULUK AS

Urin ve hizmet portféytnin étesinde iletisim ve medya alanindaki
yaklasimiyla da faaliyet gosteren Dardanel, bu vizyon dogrultusunda
TON TV'yi hayata gegirmistir. TON TV, cagdas yayincilik anlayisini
benimseyen dijital medya yapilanmasinin énemli bir pargasi olarak
konumlanmaktadir.

1994 yilinda karasal yayin Uzerinden izleyicileri ile bulusan TON TV 2014
yilinda TURKSAT 4A uydu yayinina gecerek atilimlarina devam etmistir.
2024 yilinda ise dijital donusum sureciyle birlikte yayincilik faaliyetleri
yeni nesil platformlara tasinmis ve TON TV tamamen dijital bir yayin
altyapisina donustUrllmustar. Bugun platform, Smart TV'ler, bilgisayarlar,
tabletler ve mobil cihazlar Gzerinden erisilebilen ¢ok kanalli bir izleme
deneyimi sunmaktadir.

Yayin kalitesinin sUrekli gelistirilmesi amaciyla teknik altyapi yatirimlarina
dUzenli olarak devam edilmektedir. GUncellenen stludyo ve reji sistemleri
sayesinde yuksek ¢o6zUnUrlUklU ve kesintisiz yayin saglanmaktadir.

Bes farkli gekim konseptine uygun modern studyolar, 1920x1080
¢6zUnUrlukte HD yayin formati ve gelismis kamera sistemleriyle
profesyonel prodUksiyonlar gerceklestiriimektedir. Kullanilan teknik
donanim, dinamik ve zengin igerik Uretimini desteklemektedir.

TON TV, igerik Uretiminin yani sira medya teknolojilerindeki gelismeleri
yakindan takip eden bir yayincilik yaklasimini benimsemektedir.
Platform, etik yayincilik ilkeleri ve topluluk kurallari cer¢evesinde sorumlu,
guvenilir ve erisilebilir icerikler sunmayi hedeflemektedir.

Radyo yayinciligi alaninda faaliyet gosteren Radyo TON, 1997 yilindan

bu yana 94.0 MHz frekansinda muzik yayinlarini sirdUrmektedir.
Kesintisiz mUzik yayini anlayisiyla dinleyicilere glncel ve genis bir muzik
repertuvari sunulmaktadir. 2020 yilinda gerceklestirilen altyapi yenileme
calismalariyla yayin kalitesi guglendirilmistir.

TON TV ve Radyo TON, Dardanel Sirketler Grubu'nun iletisim ve medya
alanindaki faaliyetlerini destekleyen, dijitallesme ve erisilebilirlik odakli
yayincilik yaklasimini yansitan énemli yapilar arasinda yer almaktadir.
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DARDANEL
MIDYE URETIM AS

Temiz ve glvenilir midye tuketimini desteklemek amaciyla
2020 yilinda kurulan Dardanel Midye Uretim AS, Canakkale
Bogazi'nda Turkiye'de ilk kez kullanilan BATEA (Best
Available Techniques Economically Achievable) Gretim
teknolojisiyle faaliyet géstermektedir. Kurulusundan bu
yana Uretim sureglerinde gida guvenligi, izlenebilirlik ve
cevresel hassasiyet temel dncelikler olarak ele alinmaktadir.

Filomuzda 2 adet hasat gemisi ve 1 adet yardimci bot
bulunmaktadir. Tamamen yerli ve milli sermaye ile
kurulan tesisimizde yUrtulen faaliyetler, il ve ilce Tarim ve
Orman Muddurltklerinin dtzenli denetimleri kapsaminda
surdurulmektedir. Bu denetimler cergevesinde analizler
yaplimakta tUketiciyle temiz ve saglikli midye sunulmasi
glvence altina alinmaktadir.

Yetistiricilik belgemiz kapsaminda midye ciftligimizin
fiili Gretim kapasitesi 15 sal ve yillik 1.500 ton olarak
belirlenmistir. Uretim faaliyetleri, bu kapasite sinirlari
ile Uretim alaninin dogal kosullar dikkate alinarak
planlanmakta ve yurutUlmektedir.

B sinifi Uretim belgesine sahip ciftligimizde Uretilen
midyeler, yUrUrlUkteki mevzuata uygun sekilde yurttilen
Uretim ve kontrol sUreglerinin ardindan tedarik zincirine
dahil edilmektedir.
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MARKALARIMIZ

DARDANEL
KALITE TONLA

JAZZY

MEDITERRANEAN MUSSELS
KALLIMANIS

DARDANOS

TROYA

TONKINOS
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DARDANEL 2019-2024 GELISIMi

18
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RAKAMLARLA 2024

Ciro:

11 milyar TL

Brut Kar: Brut Kar Marji:
3,5 milyar TL %34,80

FAVOK: FAVOK:
1,5 milyar TL %14,12

Satis Hacmi:
23 bin ton

Markali Urtin Satis Hacmi:

%60

. N
i

Calisan Sayisi:

1860

39
Ulkeye ihracat

Kadin Calisan Sayisi :

160

Kadin Calisan Orani :

%62

Yatirim Harcamalari:

589 milyon TL

AR-GE Harcamalari:
33 milyon TL

ISO 500'de
319. sirket

Erkek Calisan Sayisi :

700

Erkek Calisan Orani :

%38

AR-GE Calisan Sayist:
44 kisi
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IHRACAT PAZARLARIMIZ

38 Ulkeye

Ihracat Yapiyoruz

Almanya
Arnavutluk
Bosna-Hersek
Bulgaristan
Finlandiya
Fransa
ingiltere
ispanya
Isvec

italya
Kosova
Letonya
Makedonya
Malta
Norvec
Romanya
Yunanistan
Azerbaycan

BAE (Birlesik Arap Emirlikleri)
Gurcistan
Irak

Katar
Kibris
Kuveyt
LUbnan
Nahgivan
Suriye
Urdun
Avustralya
Ozbekistan
ABD
Kanada
Afrika
Libya
Sudan

20
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ODULLER VE
BASARILAR

ISO 500
38l. siradan
319. siraya yukselmistir.

) |

]

Turkish Time Dergisi
Arge'ye en ¢ok yatirim yapan
sirketler 345. sira

Fortune 500 Turkiye
2023'te 329. siradan
2024'te 285. siraya yuUkselmistir.

Bi'Ton Protein, Bi'Ton
Omega 3 reklam filmleri,
halk oylamasiyla 2024'Un gida
kategorisindeki en basarili
reklam filmi 6dulu
En basarili reklam filmi

odula almistir.

Capital 500
2023'te 456. siradan
2024'te 365'e yukselmistir.

Haziran 2024'te Uluslararasi
Lezzet EnstitlisU'nden
iki Yildizli Ustiin Lezzet
Odull almistir.
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YARATILAN EKONOMIiK DEGER

DEGER YARATMA MODELIMIiz

o)

03

o)

GIRDILER

Avlanma Sureci:

Dardanel'in onayli tedarikgi listesinde
MSC, Dolphin Safe ve Friend of the Sea
sertifikalarina sahip, mevsimine ve
bolgesine uygun dogdal avcilik yapan

firmalar yer almaktadir.

Soguk Zincir ve Tasima:

Avlanan baliklar, Dardanel'in
gemilerinde yer alan sok odalarinda
aninda dondurularak, gida guvenligi
yUksek 6nemde korunmaktadir.

Tasima:

Dondurulmus baliklar soguk zincir
standartlarl bozulmadan isleme
tesisine ulastirilir.

insan Kaynaklar::

Dardanel'de deger zincirinin tim
asamalarinda surekliligi mamkudn kilan
temel unsurlardan biri insan kaynaklari
olarak ele alinir. Yetkinlik, sorumluluk ve
deneyime dayali calisma yapisi,
operasyonlarin dizenli ve 6ngdrulebilir
sekilde ilerlemesini destekler. Calisan
katkilarinin ortak hedeflerle bulusmasi,
Uretim kalitesinin korunmasini ve risklere

karsi dayanikli bir isleyisin sUrdUrtlmesine

katki saglar.

SEKTOREL BAKIS

Q

SURDURULEBILIRLIK

v isleme ve
Konserveleme:

Temizleme &

|
T
v
Kutuya
Doldurma:
Fileto haline <

getirilen Dardanel
ton baliklari,
konserve edilirken
yalnizca su, yag ve
tuz eklenir.

Kapak Kapama
ve Sterilizasyon:

Gida Guvenligi
ve Bekletme:

Gida guvenligini
saglamak, kontrol
etmek igin
sterilizasyondan
cikan sepetler
kontrollG ortamda
el degmeden
bekletilir.

CEVRE

URETIM iNSAN

09

!Etiketleme ve
I1zlenilebilirlik:

Lot Numarasi /
Uretim Kodu:

Her kutunun Uzerinde
son kullanma tarihi
(TETT) ve parti
numarasi bilgileri

yer alir.

BALIGINI izle ile
Dardanel ton v

TOPLUM

CIKTILAR

Lojistik ve

Dagitim: ¢ :
Depolama: Iﬁgal
Kuru, serin ve nemsiz i

alanlarda depolanir.

ic ve Dis Pazar
Dagitimi:

Market zincirleri,
restoranlar, oteller, e-ticaret
platformlari aracihgiyla son
kullaniciya ulagir.

10

7

Filetolama:

Buhar altinda
pisirilen baliklarin
deri ve kilgiklari
temizlenerek fileto
haline getirilir.

is Saghigi ve Guvenligi:

is saghgi ve guvenligi, Dardanel'de tretim
surekliliginin ve operasyonel glvenligin
vazgecilmez bir parcasidir. Risklerin erken
asamada belirlenmesi ve kontrol altina
alinmaslyla, faaliyetlerin gtvenli ve
planlanan sekilde ilerlemesi desteklenir.
Guvenli galisma kulturd, sahadaki
uygulamalar ve galisan katilmi ile
guglendirilerek surdurulebilir bir isleyis
saglanir.

Kapanan kutular,
otoklavda yuksek
sicaklik ve basing
altinda sterilize
edilir.

Ortak Paydalar

Tedarik Zinciri:

Tedarik zinciri, Dardanel'de avlanma
sUrecinden itibaren UrUn kalitesini ve gida
glvenligini glivence altina alan kritik bir
yapl olarak ele alinir. FSC, ASC ve benzeri
sertifikasyonlara sahip tedarikgilerle
calisiimasi, hammaddenin kaynagindan
nihai Grtne kadar kalite ve sturdurulebilirlik
beklentilerinin karsilanmasini destekler.
Bu yaklasim, tuketici saghginin
korunmasina ve guvenilir Grdn sunumuna
katki saglar.

kutularinin Gzerinde
yer alan alfanumerik
kodu Dardanel web

A sitesinden Baligini
Sorgula alanina girerek
baligin avlanma
asamasini, cinsini ve
hangi gemilerle
tasindigini gorebilir.

Finans:

Finansal kaynaklar, Dardanel'de Urtn
kalitesini, gida guvenligini ve uzun vadeli
blUylUmeyi destekleyen yatirimlara
yonlendirilir. Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleri, Gretim altyapisi ve yeni tesis
yatirimlariyla birlikte ele alinarak katma
degerli Grun gelistirme sureci glglendirilir.
Bu yaklasim, istihdamin surdtrtlebilir
sekilde artirilmasina ve deger zincirinin
tim asamalarinda saglam bir finansal yapi
olusturulmasina katki saglar.

Tiiketim ve
Sonrasi:

=<

-I-I Ambalajin Acilmasi:
Uygun saklama ve tuketim

onerileri kutu Gzerinde
belirtilir.

Ambalaj Atige:
Ambalajlarin geridéntusume
goénderilmesi tavsiye edilir.

12

Kurumsal iletisim:

Kurumsal iletisim, Dardanel'de tUretimden
pazara uzanan deder zincirinin paydaslarla
bulusmasini saglar. Sponsorluklar, fuarlar,
akademik is birlikleri ve sosyal projeler
araciligiyla marka gérunurlugu ve paydas
etkilesimi guglendirilir. Bu temas noktalari,
markaya duyulan glveni ve kurumsal
itibari destekleyerek uzun vadeli deger
yaratimina katki sunar.

YONETISIM

e

EKLER

|

v\

G
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2030'A DOGRU DARDANEL

Kurumsal bUyUme stratejisimiz kapsaminda planlanan
énemli yatinmimiz, Canakkale Ezine Gida ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi'nde gerceklestirilecek entegre
tesis yatirrmidir. 56.876,04 m? arazi Uzerinde, tum katlar
dahil olmak Uzere yaklasik 53.000 m2 kapali alana sahip
olmasi planlanan bu tesisin gunluk 200 ton hammadde
isleme kapasitesine ulasmasi ve yaklasik 1.500 kisiye
istihdam saglamasi 6ngoérulmektedir. Yatirimin hayata
gegcirilmesiyle birlikte, i¢ pazarin yani sira ihracat
pazarlarina yonelik Grtn arzinin artirilmasi ve yillik
yaklasik 8 milyar TL seviyesinde satis hacmi olusturulmasi
beklenmektedir.

Ezine Gida ihtisas OSB yatirimina iliskin toplam sabit
yatirim tutari yaklasik 1,95 milyar TL olarak planlanmistir.
Bu tutarin; makine ve techizat yatirmlari, bina insaat
giderleri, diger yatirim harcamalari ve 6zkaynak
kalemlerinden olusmasi 6ngoérulmektedir. Proje igin
tesvik belgesi alinmis olup, vergi indirimi, sigorta primi
isveren destegi, KDV istisnasi ve gimruk vergisi muafiyeti
gibi tesvik unsurlarindan yararlaniimasi planlanmaktadir.
Yatirima, finansman stirecinin tamamlanmasinin
ardindan baslanmasi hedeflenmektedir.

Ezine OSB Fabrika Yatirimi

1.95 milyon TL yatinm
1500 «isiye istindam

8 miilyar TL satis hacmi
200 tonN hammadde isleme

kapasitesi

Mevcut varliklarin etkin yonetimi kapsaminda,
Canakkale'de fabrikanin bulundugu ve konut ile ticaret
alaniimari alinmis araziye yonelik bir arazi gelistirme
projesi de planlanmaktadir. Ezine Gida ihtisas OSB'deki
yatirimin tamamlanmasi ve Edirne-Enez yatirrminin
hayata gecirilmesiyle birlikte, mevcut fabrikanin Edirne—
EneZz'e tasinmasi sonrasinda bu alanda arazi gelistirme
yatirimlarinin baslatilmasi dngértlmektedir.

Kurumsal bUyUme stratejisinin 6nemli bir diger bileseni
ise enerji dénUstimudur. Bu kapsamda, Corum ili iskilip
ilcesi Ortibag kéyunde planlanan 9,1 MW kurulu glice
sahip glnes enerjisi santrali yatirimi ile Uretim tesislerinin
yillik elektrik tuketiminin tamaminin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmasi hedeflenmektedir. Proje icin
tesvik belgesi alinmis olup, EPC teklif stregleri ve uygun
finansman gdérusmeleri devam etmektedir.

2030'a dogru Dardanel, ihracat pazarlarinda buyumeyi
destekleyen, Uretim kapasitesini artiran, istihdam yaratan
ve enerji verimliligini glg¢lendiren yatirimlar aracihgiyla
bUtuncul ve surdurulebilir bir kurumsal buydme
yaklasimini hayata gecirmeyi amaclamaktadir.

Corum GES Yatirnm Plani

9.1 MW «urulu gug
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YARATILAN EKONOMIiK DEGER

Kar veya zarar kismi Dipnot Gegmis 2024 Gegmis 2023

KONSOLIDE KAR/ZARAR TABLOSU

2024 yil1, yuksek enflasyonist ortama ragmen operasyonel verimlilik ve guclu pazar pay Hasilat 21 10.839.173,181 9.337.793156
sayesinde pozitif performansla tamamlanmistir.

Ciro ve Satis Performansi
2024 Hasilat: 10.839.173.181 TL

» Bir dnceki yila gore %] 6 artis

2024 Brit Kar Marji: %35
5 Bir énceki yil %030

2024 Esas Faaliyet Kari: 1.205.445.806 TL
» Bir dnceki yila gére %20,30 artis

2024 FAVOK: 1.530.153.813 TL
> Bir 6nceki yil 828.666.157 TL

2024 FAVOK Marji: %14,12
> Bir énceki yil %12,80

JCR

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : BBB+ (tr) / (Stabil Géranum)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J2 (tr) / (Stabil Géranim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Goértnum)(*)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Gérantm)(*)

Genel yonetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Yatinim faaliyetlerinden gelirler

Finansman giderleri (-)

nem zarari

Surdurilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri

@ Ertelenmis vergi geliri

Dénem net zara

(597.368.995)

63.324.486)

(42.568.509)

816.060.120

(678.614.555)

1.205.445.806

9.639.333
1.215.085.139

73.635.703

(1.491.657.134)

5.229.429

19.310.990
(178.395.873)

(178395.873)

(0,30)

Enflasyon muhasebesine uyarlanmis Konsolide Mali Tablolar

Satislarin maliyeti 22 (7.067.410,950) (6.579.788.270)

3.771.762.231

58.004.886

(455.030.369)

(1.507.371.719)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)

(27135.945)

Arastirma ve glistirme giderleri (-) 4

969.656.970

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

(736.227.768)

1.001.896.055

Esas faaliyetlerden kan

6.839.455

1.008.735.510

Finansman geliri 6ncesi faaliyet kari

Finansman geliri

(1.433.561.847)

Parasal kazang/kayip

95.741.116

(329.085.221)

i i (197.706.863)

(9.545.686)

@ Donem vergi gideri (-)

250.601,775

rulen faaliyetler dénem net zarari

(88.029.132)

(88.029.132)

Pay basina kazang/(zarar)

(0,15)




YARATILAN EKONOMIiK DEGER

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU GUCLU YONLERIMIZ

Dardanel Onentas Gida Sanayi ve Bagl Ortakliklar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma glcu cinsinden ifade edilmistir) ° v
. Bagimsiz Bagimsiz . Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Denetimden Dipnot Denetimden Denetimden
Gegmis 2024 Gegmis 2023 Gegmis 2024 Gegmis 2023
A isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (564.266.520) 97.401421 B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (556.456.327) (472.534.599) S AfLg fg P @
ektorde hakim pazar konumu ve Itibarl markasi ile sektorde 1984
D 178,395,873 88.029132] Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan 4 475.07735) i 9 e o
onem zaran ( ) [ ) Kaynakianan Nakit Cikigiar 12 (589.352.486) (475077.351) marka itibari yilina dayanan basarili faaliyet gecmisi
Dénem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 1.375.481.909 939.329.046 Maddi Duran Varlik Satislarindan elde edilen nakit 32.896.159 2542752
Amortisman ve tikenme paylari ile ilgili duizeltmeler n1213 315068674 187.682.076 C.Fi i i nakit akislari 1154.770.303 508.779.997
Faiz gelirleri ve faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 28 100926734 607.000.500 Finansal borglanmalardan iliskin nakit girisleri 5 3101.664.751 3595.867.832
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile
Gasettrmgier Y para 59.926.980 671286999 Finansal borglanmalara iliskin nakit gikislari - anapara 3 (1.909160.091) (2.613.467.280)
Vergi gideri ile ilgili duzeltmeler 30 (19.310990) (241.056.089) Finansal borclanmalara iliskin nakit cikislar - faiz s (898.049.732) (473.620.555) Yy -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin I I I
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler 7 48.958.555 23.563.587 Sermaye avanslarindan nakit girisleri 20 860315375

7
5 Yabanci para gevrim farklarinin etkisinden énce nakit ve
Supheli alacak karsilig 33 (5.823.931) 10.489.070 nakit benzerlerindeki net artis 34.047.456 133.646.819 —_

Sabit kiymet satis kari 25 (9.639.333) (948.308)

Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki enflasyon etkisi (45.732138) (21.698.792)
Parasal Kazang/ (Kayip) (17.624.780) (318.688.789 . ) N N N

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C+D) 4 (M.684.682 111948027 B . . Py .

or¢lanma araglariyoluyla fonlama Turkiye'de kisi basina konserve deniz

isletme Sermayesindeki Degisimler e N N N . . . . e . . P .

D.10cak itibariyle nakit ve nakit benzerleri 149.382.313 37.434.286 ya pISIﬁI §e§|t|end|reb||mes| urunlerl tuketlmlnm duguk olmasmln
i il i (739.337.158)
Isletme o (750.006,631) ! ) 31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 4 137.697.631 149.382.313 orta ve uzun vadede daha fazla
Stoklardaki degisim (562.366.530) (468.348.987) buyu me firsati sunmasi
Ticari alacaklar ile ilgili duzeltmeler (408.739.316) (260.857.316)
Pesin 6denmis giderlerle ilgili diizeltmeler (358.474.913) 130.287.106
Ertelenmis gelirler ile ilgili duzeltmeler 9231519 (15.398.024) />
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklar ve varliklarla ilgili diizeltmeler (146.606.633) (415180.685) 'Y
Galisanlara Saglanan Faydalardaki Degisim 22.382.650 16.153.404
Ticari borglardaki ilgili dzeltmeler 697.533151 271649310 I I . | |

Kurumsal yonetim uygulamalarina
Faaliyetlerle ilgili diger borc/ yukumluluklerdeki degisim (1.966.559) 2258034 5 ..
yUksek duzeyde uyum

Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari (1.002.345.925) (14.561.335)
Tahsil edilen supheli alacaklar 14109
Odenen kidem 17 (13.395.516) (14.575.444)
Diger nakit gikislari 4 (988.950.409)

Ja Diger nakit

aleminde sunulmustur

*) D6nem sonu tlerden elde edilen nakit akislari altin

ermemekte olup, degis

eki dipnotla zb reasidir
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SEKTOREL BAKIS

DUNYA TON BALIGI SEKTORU

Ton baligi sektorl, klresel deniz Urlnleri pazarinin hem hacim hem de ekonomik Ton baligi arzi buytk él¢lde dogdal stoklara dayandigi icin turlerin cografi
deger bakimindan en etkili kategorilerinden biri olma &zelliigini 2024 yilinda dagilimi ve ekosistem dinamikleri klresel tedarik zinciri Uzerinde belirleyici
da sUrdurmustur. DUnya genelinde giderek artan saglikli beslenme egilimleri, rol oynamaktadir. Uretimin cok bUyuk bslumu Pasifik Okyanusu'nda
yUksek proteinli gidalara yonelim ve pratik ambalajli Grinlerin blyUmesi, ton yogunlasmakta; 6zellikle Bati ve Orta Pasifik bolgesi tek basina dunya

baligi tuketimini bircok pazarda istikrarli bicimde artirmaktadir. aveiliginin %55'ini karsilamaktadir. Bunu %20 payla Hint Okyanusu, ardindan

Atlantik Okyanusu ve Dogu Pasifik izlemektedir. Bu yogunlasma, kuresel

Bu cercevede kuresel ton baligi pazarinin 2024 yil buyuklugt 42-45 milyar ABD R I . iy S o
tedarik zincirinin jeopolitik, iklimsel ve dlzenleyici risklere karsi hassasiyetini

dolari araliginda gergeklesmis; sektortin 2030 yilina kadar ortalama

P . ) . artirmakta; surdurulebilir balikgilik uygulamalarinin dnemini her gegen yil
%4-5 bandinda blUyUmeye devam edecegdi 6ngérulmustdr. Dinya genelindeki ¢ Y9 geseny

P . . . daha fazla 6ne ¢gikarmaktadir.
yillik Gretim hacmi yaklasik 7 milyon ton seviyesine ulasirken, toplam pazarin en

gUclu segmenti olan konserve ton baligi kategorisi, global hacmin %55-60'Ini . . g .
i . R Ton baligi pazarinda kullanilan turler arasinda skipjack, agik ara en yUksek
olusturarak liderligini pekistirmistir. o - R o
paya sahip tUrdur ve dlinya konserve ton baligi Gretiminin bel kemigini
olusturur. Skipjack'in hizli Greme déngusu ve stoklarinin diger tUrlere gére
daha direngli olmasi, onu hem Ureticiler hem de markalar igin stratejik bir
kaynak haline getirmektedir. Yellowfin ve albacore ise daha ¢cok premium
segmentlerde degerlendirilmektedir. Albacore 6zellikle ABD ve Avrupa

Asagdidaki tablo, sektérin temel makro géstergelerini 6zetlemektedir: . . N . e
pazarlarinda “white tuna” olarak siniflandirildigr icin ytksek fiyath Grdnlerde

GOSTERGE DEGER tercih edilmektedir. Bigeye ve bluefin turlerinin ise arzi hem hacim hem de
) R ) surdurulebilirlik cercevesindeki kisitlar nedeniyle oldukga sinirhdir.

Kuresel Pazar Buyuklugu 42-45 milyar ABD Dolari

Yillik BUyUme Orani (CAGR, 2024-2030) %45

Yillik Tuna Uretimi ~7 milyon ton

Konserve Segmentinin Pazar Payi %55-60




SEKTOREL BAKIS

TON BALIGI BOLGESEL DAGILIMI

Ton baligi isleme endUstrisi de cografi olarak oldukca
belirgin kimelenmeler géstermektedir. Tayland,
kUresel isleme kapasitesinde tartismasiz lider
konumda olup yilda yaklasik 1,8 milyon ton isleme
kapasitesine sahiptir. Ekvador, 6zellikle ABD ve AB
pazarlarina ihracatta stratejik bir merkez haline
gelmistir. Avrupa icinde ise ispanya, italya ve Portekiz
guclu isleme ve katma deger Uretim merkezleri
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yapisal kimelenme,
kUresel ticaret akislarini belirlemekte; ayni zamanda
karbon ayak izi, lojistik zincirleri, tedarikgi gesitliligi

ve sUrdurulebilirlik standartlari agisindan ulkeler
arasinda farkli regulasyon gerekliliklerini gindeme
getirmektedir.

Dunya ton baligi pazarindaki tUketim egilimleri de
hizla degismektedir. ABD ve Avrupa Birligi, kisi basi
ton baligi tuketiminin en yUksek oldugu iki bolge
olarak 6nemini korurken; Orta Dogu, Afrika ve Latin
Amerika'da ise konserve ton baligi tuketiminin son
bes yilda belirgin bir sekilde arttigi gértlmektedir.
Bu blUylUme, hem nufus artisina hem de hazir gida
kategorisinin ekonomik ve pratik bir alternatif

olarak daha fazla tercih edilmesine baglanmaktadir.

Ozellikle pandemi sonrasi dénemde ev tiketiminin
artmasi, eticaret kanallarinin gdcglenmesi ve yuksek
raf dmrine sahip Urunlerin talep gérmesi sektordn
buyUmesini desteklemistir.

Dinya Ton Baligi Avciligr - Bolgesel Paylar

Bu kuresel cergeve dikkate alindiginda, ton balidi
pazari hem hizli bUyUyen hem de surdurulebilirlik
agisindan yogun denetim altinda olan bir sektor
niteligindedir. Balik stoklarinin korunmasi, MSC gibi
cevresel sertifikasyonlarin yayginlasmasi, izlenebilirlik
¢6zUmlerinin teknolojiyle glc¢lendirilmesi ve tedarik
zinciri seffafliginin artirilmasi, sektérin gelecek
yillardaki temel belirleyicileri arasinda yer almaktadir.
Bu nedenle ton baligi kategorisinde faaliyet gosteren
markalarin operasyonel verimlilik, strdurulebilir
avcllik, etik tedarik ve Urdn guvenligi yatirim ve
stratejilerini sUrekli olarak giincellemeleri zorunlu
hale gelmistir.

BOLGE KURESEL URETIM PAYI
Batl & Orta Pasifik Okyanusu %55

Hint Okyanusu %20

Atlantik Okyanusu %12-15

Dogu Pasifik Kalan pay
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KONSERVE TON BALIGI
KURESEL BEKLENTILER

2024 yilinda kuresel konserve ton baligl pazari 33,41 milyar USD
buyUkligundeydi. Pazarin 2025'te 34,58 milyar USD'ye, 2034'te
ise 45,17 milyar USD'ye ulasmasi ve 2025-2034 doneminde yillik
ortalama %3 buyUmesi beklenmektedir.

Avrupa pazari 2024'te 13,91 milyar USD dUzeyindedir ve 2034'te
18,60 milyar USD buyUkluge ulasacagi 6ngoérulmektedir.
Avrupa, 2024 yilinda konserve ton baligi pazarinin lideri
konumundadir ve yillik %2,9 buylme beklenmektedir.

Avrupa’'da konserve ton baligi; yuksek protein ve

Omega 3 icerigi nedeniyle saglikli beslenmeye 6nem veren
tUketiciler tarafindan yogun sekilde tercih edilmektedir.
TUketici tercihlerinin sekillenmesinde ekonomik kosullar,
saglik trendleri ve strdurudlebilirlik beklentileri belirleyici rol
oynamaktadir. Son yillarda sUrdurulebilir avlar arasi rekabeti
de etkilemektedir. Ozellikle cevresel sorumluluga vurgu yapan
markalar daha fazla tercih edilmekte; MSC gibi uluslararasi
surdurulebilir balikcilik sertifikalari Avrupa pazarinda giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadir.

SEKTOREL BAKIS

Konserve ton baligi pazari dunya genelinde buyuk ve istikrarh
sekilde buyuyen bir pazardir.

Uranan ézellikle:

B uzun raf 6mra,

B yiksek protein ve Omega 3 icerigi,

B hazir ve pratik kullanim avantaji

gibi 6zellikleri talebi surekli artirmaktadir.

Konserve Ton Baligl Pazar Buiyimesini Destekleyen
Faktorler

Hazir tiketilebilen gidalara olan talep: Ozellikle sehirlesmenin
hizlanmasi ve yogun yalsam temposu, pratik ve hizli tUketilebilen

Urdnlere olan yonelimi artirmaktadir.

Artan gelir duzeyi: Pratik, ulasilabilir fiyath fakat kaliteli protein

kaynaklarina yonelimi artiriyor.

Suardurulebilir ve saglhkh beslenme trendleri: Ton balidi, diger bazi
tUrlere gore daha surdurulebilir bir secenek olarak goruluyor.

Ambalaj teknolojilerindeki gelismeler: Kolay acilan kapaklar,
cevreci ambalaj malzemeleri, porsiyon kontrollU paketler gibi

yenilikler tUketiciyi cezbediyor.

Gida ticaretinin kuresellesmesi: DUnyanin farkli bolgelerinden
ton baligi gesitlerine erisimi kolaylastiriyor; tuketici damak tadina

uygun genis Urun yelpazesi sunuyor.



SEKTOREL BAKIS

DARDANEL'DE ISLENEN TON BALIGI TURLERI

VE SEKTORDEKI PAYI

OKYANUS BOLGE STOK DURUMU VERI TARIHi
Hint Okyanusu 10TC Saghkli 2022
Dogu Pasifik IATTC Saghkli pioyy
Bati & Orta Pasifik Okyanusu WCPFC Saglhkli 2022
Dogu Atlantik ICCAT Saghkli 2022
Bati Atlantik ICCAT Saghkli 2022

OKYANUS BOLGE STOK DURUMU VERI TARIHi
Atlantik ICAAT Saghkli 2022
Hint Okyanusu 10TC Asiri Avlanma 2022
Dogu Pasifik IATTC Saghkli 2022
WCPFC ICCAT Saghkl 2022
Bati Atlantik ICCAT Saghkli 2022
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SEKTOREL BAKIS

TURKIYE TON BALIGI
PAZAR PAYIMIZ




RAPOR HAKKINDA 40 YILLIK BASARI YARATILAN EKONOMIiK DEGER SEKTOREL BAKIS SURDURULEBILIRLIK CEVRE URETIM iNSAN TOPLUM YONETISIM EKLER




SURDURULEBILIRLiK

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI
CALISMA ESASLARI

SurdUrulebilirlik Komitesi, sirketin strdUrulebilirlik yaklasiminin kurumsal stratejiile uyumlu sekilde yonetilmesini saglamak
amacilyla faaliyet gosterir. Komite, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) konularinin bUtlncul bir bakis agisiyla ele alinmasinive
Yonetim Kurulu dlzeyinde etkin gézetimini destekler.

SurdUrulebilirlik Komitesi, en az Ug ayda bir olmak Uzere dlzenliaraliklarla toplanir. Gerekli gértlen durumlarda Komite
Baskanr'nin ¢agrisiile olaganustU toplantilar yapilabilir. Toplanti gindemi, ilgili birimlerin katkilariyla belirlenir ve Komite Gyeleri
ile toplanti dncesinde paylasilir.

Komite, gorev alani kapsaminda asagidaki konulari ele alir:

Sirketin surdUrulebilirlik stratejisini, politika ve hedeflerini degerlendirir ve Yonetim Kuruluna oneriler sunar.

iklim degisikligi, cevresel etkiler, dogal kaynak kullanimi, biyocesitlilik, is saghgi ve gtivenligi, insan haklari ve etik
konularindaki risk ve firsatlari izler.

Sera gaziemisyonlari, enerji ve su yonetimi, atik ve déngusel ekonomi uygulamalarina iliskin performansi takip eder.
SurdUrulebilir tedarik zinciri uygulamalarini ve tedarikgi risklerini degerlendirir.Ulusal ve uluslararasi mevzuat, standartlar ve
raporlama cercevelerindeki (GRI, TSRS, IFRS S1-S2, CDP vb.) gelismeleri izler ve uyum strecine katkisaglar.
SurdUrulebilirlik raporlarinin hazirlanma strecini gézden gegirir, icerik ve kapsamin tutarliligini degerlendirir.

Paydas beklentilerini ve geri bildirimlerini dikkate alarak surdurulebilirlik uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik éneriler
olusturur.

Surdurulebilirlik alanindaki hedeflere yonelik ilerlemeyi duzenli olarak izler ve gerekli durumlarda dUzeltici aksiyonlarin
alinmasinisaglar.

Komite toplantilarinda alinan kararlar ve degerlendirmeler kayit altina alinir ve ilgili gértlen hususlar Yonetim Kurulunun
bilgisine sunulur. SUrdurulebilirlik Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulunun gézetimi altinda yUrutUr ve Yonetim Kuruluna
karsl sorumludur.




S(JRDURl:JLE.BiLiRLiK
STRATEJIMIZ

SurdUrulebilirlik stratejimiz, faaliyetlerimizin dogrudan
etkileriyle birlikte deger zinciri genelinde olusan etkileri de
kapsayan butuncul bir gergeveye dayaniyor.

insan: Gavenli, Saygil ve Gelisimi
Destekleyen Calisma Kultura

insani isimizin merkezinde konumlandiriyoruz.
Calisanlarimizin gtvenli, saglikli ve onura yakisir
kosullarda galismasini temel bir kurumsal sorumluluk
olarak ele aliyoruz. is sagligi ve gtivenligini tim
organizasyon genelinde paylasilan bir biling alani olarak
gdruyor, guvenli calisma ortamlarinin strekliligini
saglamak igin gerekli sistemleri kuruyor ve gelistiriyoruz.
Emniyetsiz kosullarda galismayi reddetme hakkini agik
bicimde glvence altina aliyor, bu hakkin kullaniimasina
yonelik herhangi bir baskiya izin vermiyoruz.

Ayrimciliga yer vermeyen, saygi ve esitlik temelli bir
calisma kulttra olusturmayi éncelikli gériyoruz. insan
haklarina saygly! is yapis bigcimimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele aliyor, tum calisanlarimiz igin adil ve kapsayici
bir calisma ortami saglamay hedefliyoruz. Bu yaklasimi
ise alimdan guinluk galisma pratiklerine kadar tim insan
kaynaklari sUreglerimize yansitiyoruz.

Calisanlarimizin gelisimini strekli 6grenme anlayistyla
destekliyoruz. Yetkinlik gelisimini tesvik eden
uygulamalarla bireysel ilerlemeyi gUglendiriyor,

bu gelisimin kurumsal kapasitemizi besledigine
inaniyoruz. Egitim ve gelisim faaliyetlerini sirket
hedefleriyle iliskilendiriyor, calisanlarimizin mesleki

ve kisisel gelisimlerini destekleyen bir ¢alisma ortami
sunuyoruz. Ayni sorumluluk anlayisini ytklenicilerimiz
ve tedarikgilerimizle kurdugumuz iliskilerin de dogal bir
pargasi olarak gérlyoruz.

Cevre: Deniz Ekosistemlerini
Korumaya Dayali Uretim Yaklasimi

Faaliyetlerimizin cevresel etkilerini sorumluluk bilinciyle
yonetiyoruz. Deniz ekosistemlerinin korunmasini,
biyolojik cesitlilige katki saglamayi ve dogal kaynaklari
gelecek kusaklar igin glivence altina almayi uzun vadeli
varligimizin temel kosullari arasinda géruyoruz. Olasi
olumsuz etkileri dnlemeye, azaltmaya ve gerektiginde
telafi etmeye odaklanan bir etki yonetimi yaklasimi
benimsiyoruz.

Kaynaklarin verimli kullanimi, kirliligin énlenmesi ve
cevresel performansin iyilestirilmesi Uretimden lojistige
kadar tum sureglerimizin ortak odagini olusturuyor.
Cevresel sorumlulugu operasyonel kararlarin ayrilimaz bir
pargasi olarak ele aliyoruz.

SURDURULEBILIRLiK




Deger Zinciri: izlenebilir, Sorumlu ve
Erisilebilir Gida Sistemleri
Deger zincirimizi ugtan uca sorumluluk

anlayislyla yonetiyoruz. Yaklasik kirk yildir
Turkiye'de degisen beslenme aliskanliklarinin

bir pargasi olarak ton baligini daha genis kitleler

icin erisilebilir hale getirdik. Bu sUrecte baligin
dodal besin degderini koruyan, guvenilir ve
pratik bir protein kaynadi olarak mutfaklara
ulasmasini sagladik.

Sagdlikl beslenmeye katki sunan bir Granun
guvenilir icerik ve seffaf Gretim anlayisiyla
tuketiciyle bulusmasinin uzun vadeli bir
sorumluluk olduguna inaniyoruz. Ton baligini
dengeli beslenmenin gUg¢lu bir parcasi haline
getiren bu yaklasimi, surdurulebilir gida
sistemlerine katki sunan bir ilerleme olarak
degerlendiriyoruz.

Tedarik streclerimizde izlenebilirlik ve seffaflik
ilkelerini esas aliyoruz. Tedarikgilerimizden
lojistik ortaklarimiza kadar tum paydaslarimizla
sorumluluk temelli iliskiler kuruyoruz. Deger
zinciri genelinde cevresel ve sosyal etkileri
dikkate alan bir yaklasimi yayginlastirmayi
hedefliyoruz.

Yonetisim: Surddrulebilirligi Karar
Alma Surecglerine Entegre Etmek

Surdurulebilirligi kurumsal yonetisimin
ayrilmaz bir unsuru olarak ele aliyoruz.
Surdurulebilirlik calisma grubumuz
araciliglyla cevresel, sosyal ve yonetisim
konularini birlikte degerlendiriyoruz.
Performansimizi dUzenli bicimde izliyoruz. Bu
sUreci surdurulebilirligi élgen, karsilastiran ve
karar alma mekanizmalarina tasityan butuncul
bir izleme ve degerlendirme yaklasimi olarak
kurguluyoruz.

Yil boyunca yUrutulen sistematik takip
sayesinde ilerlememizi somut verilerle
degerlendiriyoruz. Onceliklerimizi
guncelliyoruz. 2025 yilinda kurulmasi
planlanan surdurulebilirlik komitesiyle bu
yonetisim yapisini daha da gugclendirmeyi
hedefliyoruz.

inovasyon: Gelecegin Siirdurilebilir
Gida Sistemlerine Katki

inovasyonu, strdurulebilirlik stratejimizin
onemli bir kaldira¢ noktasi olarak goértyoruz.
Urtin gelistirme streclerimizde besin degerini
koruyan, guvenilir icerik yapisini esas alan ve
tUketicinin saglikli beslenme beklentilerine
yanit veren ¢ézUmler Uzerinde galisiyoruz.

SURDURULEBILIRLiK

Ton baliginin dogal olarak icerdigi besin
o6gelerinin korunmasi, Urtn guvenligi ve kalite
surekliligi bu yaklasimin temelini olusturuyor.
Pratik tuketim aliskanliklarini destekleyen,
guvenilir ve seffaf Grdnlerle saglikli
beslenmenin gunluk yasamin bir pargasi
haline gelmesine katki sunmayi amacliyoruz.

Bu yaklasimi ambalaj alanina da taslyoruz.
Uran gavenligini ve raf 8mrini korurken
cevresel etkiyi azaltmaya odaklanan
surdurulebilir ambalaj ¢éztmleri gelistirmek
icin Ar-Ge calismalarimizi surdurUyoruz.
Universitelerle yarttulen is birlikleri sayesinde
ambalaj malzemeleri, geri donusturulebilirlik
ve kaynak verimliligi alanlarinda bilgi ve
deneyim paylasimini guclendiriyoruz.

Suardurulebilirlik stratejimizi statik bir

yapl olarak degil, 6grenerek gelisen ve
guncellenen bir sureg olarak ele aliyoruz.
Buglnu yonetirken gelecedi de dusunerek
hareket ediyoruz. Uzun vadeli dayanikhligimizi
bu yaklasim Uzerine insa ediyoruz.




PAYDASLARLA ILISKILER

Dardanel'in paydas yapisl, ¢calisanlardan tedarikgilere, mUsterilerden yerel
yonetimlere ve kamu kurumlarina uzanan ¢ok katmanli bir etkilesim agina dayanir.
Bu agd, mevzuata uyumun saglanmasi, yerel istihdamin desteklenmesi, guvenli ve
kaliteli gida Uretiminin surdUrulmesi ve deder zinciri boyunca ortaya ¢ikabilecek
risklerin yonetilmesi amaciyla aktif bicimde isletilir. Paydaslar, isimiz Uzerindeki
etkileri ve faaliyetlerimizin onlar Uzerindeki ekonomik, gevresel ve sosyal sonuglari
dikkate alinarak tanimlanir.

Paydaslarla kurulan dtzenli ve dogrudan temas, sahadan gelen geri bildirimlerin
karar alma sUreclerine yansitiimasini saglar. Calisanlardan musterilere, yerel
topluluklardan kamu kurumlarina kadar uzanan bu etkilesim, is birliklerinin
gelistiriimesine ve ortak ¢c6zUm alanlarinin ortaya ¢ikmasina katki sunar. Bu
yaklasim, Dardanel’in strdurulebilirlik anlayisinin gnlUk operasyonlara ve uzun
vadeli hedeflere entegre edilmesini destekler.

SURDURULEBILIRLiK

Paydas Grubu

Gorisilen Konular

iletisim Sekli

Amac

Paydas Grubuna Ornekler

Kamu Kurum ve
Kuruluslari

® Yonetmeliklere
iliskin konular

® Denetim
sUreclerine iliskin
konular

® Tesviklere iliskin
konular

Toplantilar, ziyaretler

Kamu kurum ve kuruluslari
ile seffaf ve duzenli iletisim
yuratalmesi Mevzuata uyum
konusunun titizlikle takip
edilmesi

® Ticaret Bakanligi
® Sanayi Bakanhgi
® Cevre, Sehircilik ve IKlim
Degisikligi Bakanhgi

Yerel Yonetimler ve
Topluluklar

® Yerelisglcl
® VYerel satin alma
® Yerel yasama katki

Yerel topluluklarla
yapilan toplantilar,
ziyaretler ve yerel
medya ile iligkiler

® Canakkale bolgesinde
belediyeler, ISKUR ve
kooperatifler gibi kurumlarla
yakin iliskiler gelistiriimesi

® VYerel topluluklarin
desteklenmesine katki
sunulmasi

Canakkale Belediyesi ile yapilan
gorusmeler

ISKUR ile yerel is glicint
desteklemeye yonelik calismalar

STK ve Dernekler

® Scktorel glindemler
® Nitelikli is glctnin
desteklenmesi

Toplantilar, ziyaretler

® Uye olunan derneklerin
toplantilarina katki sunulmasi
@ Sektorel sorunlara yonelik
calismalarda gérev alinmasi

Uye olunan dernek ve platformlarla
yurutdlen galismalar

Hissedarlar, Yatirimcilar,
Finansal Kurum ve

® Sirketin finansal
performansi

® Hissedarlarile
yapilan toplantilar

® Hissedarlardan alinan geri
bildirimler dogrultusunda

® Genel Kurullar
@® Yonetim Kurulu toplantilar

Kuruluslar ® Riskve firsatlarin ® Finans kurumlar politika ve hedeflerin gézden ® Surdurulebilirlik raporlamasi
degerlendirilmesi ile yapilan toplantilar gegirilmesi
® Onleyici kararlar @® Genel Kurullar ® Yatirnm planlarinin
degerlendirilmesi
MuUsteriler ® Beslenme ® Mdsteri ® Musterilerle yakin iletisim ® Anuga, Gulfood, SIAL Paris,
® Insansaghdi memnuniyeti icinde kalarak ihtiyaclarin dogru Seafood Expo Global gibi fuar
® Kalite anketleri sekilde anlasiimasi ziyaretleri
® Sertifikasyon ® Fuarlar ® Pazar egilimlerinin takip ® Baligini Sorgula uygulamasi
® Musteri ziyaretleri edilmesi ve yeni Grtn gelistirme @® MuUsteri geri bildirim suregleri
calismalarinin surddrulmesi ® Fokus grup galismalari
® Guvenilir gida markasi olma
yaklasiminin belgelendirme
faaliyetleriyle desteklenmesi
Calisanlar ® issaghgive ® Calisan ® Her seviyedeki calisanimiz ® Calisanlarla yapilan geri bildirim
guvenligi memnuniyeti anketi ile esit mesafede durarak acik gorusmeleri
® Calisma ortaminin ® Toplantilar iletisim, ® Mentorluk calismalari
iyilestirilmesi ® Egitimler ® Vil sonu performans ® Ozle gun kutlamalarn
@ Kariyer gelisim ® Calistaylar gorusmeleri,

programlari

® Kisisellestirilmis egitim
planlari
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ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Sardurdlebilirlik yolculugumuzda kaynaklarimizi en dogru alanlara
yonlendirmek ve gelecegin risklerini bugunden yonetmek adina hangi

konularin bizim igin daha kritik oldugunu belirlemek buyuk 6nem tasiyor.

Onceliklendirme analizi tam da bu noktada devreye giriyor ve stratejik yol
haritamizin temelini olusturuyor.

SURDURULEBILIRLiK

Ortak Akilla Gelecegi Tasarlamak

Onceliklendirme analizi Dardanel calisanlarindan musterilere, tedarikcilerden yatirimcilara kadar genis bir paydas ekosisteminin
beklentilerini anlamamizi saglayan kapsamli bir dinleme strecidir. SUrdurulebilirlik cok genis bir kavram oldugundan enerjimizi
dagitmadan en yUksek faydayi saglayacak alanlara odaklanmamiz gerekmektedir. Bu ¢alisma sayesinde farkli cevresel, sosyal ve
yonetisimsel basliklar arasindan hangilerinin Dardanel'in is basarisi ve paydaslarimizin kararlari Uzerinde en bUyuk etkiye sahip
oldugunu tespit ediyoruz.

Surecin isleyisi

Onceliklendirme analizi Dardanel calisanlarindan musterilere, tedarikcilerden yatirimcilara kadar genis bir paydas ekosisteminin
beklentilerini anlamamizi saglayan kapsamli bir dinleme sUrecidir. Strdurulebilirlik cok genis bir kavram oldugundan enerjimizi
dagitmadan en yUksek faydayi saglayacak alanlara odaklanmamiz gerekmektedir. Bu ¢alisma sayesinde farkli cevresel, sosyal ve

yonetisimsel basliklar arasindan hangilerinin Dardanel'in is basarisi ve paydaslarimizin kararlari Uzerinde en buyUk etkiye sahip
oldugunu tespit ediyoruz.

Analizin Ciktisi

Onceliklendirme analizi Dardanel ¢calisanlarindan musterilere, tedarikgilerden yatirimcilara kadar genis bir paydas ekosisteminin
beklentilerini anlamamizi saglayan kapsamli bir dinleme surecidir. SGrdurulebilirlik cok genis bir kavram oldugundan enerjimizi
dagitmadan en yUksek faydayi saglayacak alanlara odaklanmamiz gerekmektedir. Bu ¢alisma sayesinde farkli cevresel, sosyal ve
yonetisimsel basliklar arasindan hangilerinin Dardanel'in is basarisi ve paydaslarimizin kararlari Uzerinde en bUyUk etkiye sahip
oldugunu tespit ediyoruz.



SURDURULEBILIRLiK

2024 YILI ONCELIKLI KONULAR

Oncelikli Yiiksek  Kritik Kritik Oncelikli Konular:
Konular Oncelikli Oncelikli Su Yonetimi
Konular Konular Rekabet, Rusvet ve Yolsuzluk

Enerji Yonetimi

Urtn Gavenligi

insan Haklari

Toplum Saghigi

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
is Etigi ve Uyum

Ar-Ge ve inovasyon

Yiiksek Oncelikli Konular:
Biyogesitlilige etkinin azaltilmasi

Operasyonel Verimlilik
Sorumlu Atik Yonetimi

Paydaslar icin Onemi

Cesitlilik ve Kapsayicilik, Firsat Esitligi
Karbon Emisyonu

is saghgi ve gtvenligi

Yenilenebilir Enerji

Oncelikli Konular:
Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Toplumsal Yatirim Programlari
iklim Degisikligi Riskleri
Dijitallesme

Dongusel Ekonomi




RAPOR HAKKINDA

40 YILLIK BASARI

YARATILAN EKONOMIiK DEGER

KRITIK KONULARA YAKLASIMIMIZ

Sardurdlebilirlik yolculugumuzda pusulamiz olan Onceliklendirme Analizi enerjimizi ve kaynaklarimizi odaklamamiz gereken alanlari net bir sekilde ortaya koymustur. Bu analizden cikan sonuclari birer veri olmaktan cikarip is yapis
bicimimize entegre edilmis somut politikalara dénustiriyoruz. Paydaslarimiz icin en yluksek 6ncelige sahip olan ve gelecegimizi sekillendiren bu kritik basliklara yaklasimimizi uyguladigimiz yonetim sistemleri ve tavizsiz etik anlayisimiz

cercevesinde asagida detaylandiriyoruz.

Urun Guvenligi Kalitesi

TUketici geri bildirimlerini sistematik bicimde
degerlendiriyor ve UrUn guvenligiyle ilgili tim
surecleri surekli iyilestirme anlayisi ile ydnetiyoruz.
Halk saghgini riske atabilecek herhangi bir duruma
karsi 6nleyici ve hizli aksiyon almayi esas kabul
ediyoruz.

Enerji yonetimini iklim degisikligiyle mUcadele
yaklasimimizin temel bilesenlerinden biri olarak
gériyoruz. Uretim faaliyetlerimizde enetji
verimliligini artirmaya yonelik teknik ve operasyonel
iyilestirmeler gerceklestiriyor, daha dusuk karbon
yogunluguna sahip yakit ve teknolojilere gecis
firsatlarini degerlendiriyoruz.

Yeni yatirim ve modernizasyon projelerinde

enerji performansi yUksek ekipman ve prosesleri
onceliklendiriyoruz. Enerji tiketimini duzenli
olarak izliyor ve veriye dayali iyilestirme alanlarini
belirleyerek emisyon yogunlugunu kontrol altinda
tutmay! amagliyoruz.

13 i

SEKTOREL BAKIS

HEDEF 13.2

B
|E ITI
IKLIM DEISIKLIGIVLE ILGILI ONLELERIN
POLITIKA VE PLANLARA ENTEGRE EDILNES!

SURDURULEBILIRLIK GEVRE URETIM

Su Yonetimi

Su kaynaklarinin korunmasini Gretim sureglerimizin
ayrilmaz bir bileseni olarak ele aliyoruz. Uretim ve
destek faaliyetlerimizden kaynaklanan atik sularimizi
tesislerimiz bunyesindeki fiziksel ve kimyasal aritma
Unitelerinde aritarak yasal sinir degerlerle uyumiu
sekilde alici ortama veriyoruz. Su kalitesini yetkili ve
akredite laboratuvarlar araciligiyla dtzenli olarak
izliyor, 6lcUm sonuglarini operasyonel iyilestirmeler icin
referans aliyoruz.

Su verimliligini artirmaya yonelik uygulamalarla
proses kaynakli kayiplari azaltmayi ve su déngustne
olan etkimizi kontrol altinda tutmayi hedefliyoruz.

iINSAN TOPLUM YONETISIM EKLER
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Enerji Yonetimi

Enerji yénetimini iklim degdisikligiyle mUcadele
yaklasimimizin temel bilesenlerinden biri olarak
géruyoruz. Uretim faaliyetlerimizde enerji verimliligini
artirmaya yonelik teknik ve operasyonel iyilestirmeler
gerceklestiriyor, daha dusuk karbon yogunluguna
sahip yakit ve teknolojilere gecis firsatlarini
degerlendiriyoruz.

Yeni yatirim ve modernizasyon projelerinde

enerji performansi yUksek ekipman ve prosesleri
onceliklendiriyoruz. Enerji tiketimini dUzenli olarak
izliyor ve veriye dayali iyilestirme alanlarini belirleyerek
emisyon yogunlugunu kontrol altinda tutmay:
amacliyoruz.

insan Haklari

insan haklarina saygly! is yapis bicimimizin temel
unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz. Faaliyetlerimizi
Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi
ve ILO sozlesmeleriyle uyumlu sekilde yurattyor;
cocuk isciligi, zorla ¢alistirma, ayrimcilik ve tacize

karsi agik bir durus sergiliyoruz. Bu yaklasimin

deger zinciri genelinde benimsenmesini hedefliyor,
tedarikgilerimizden ve is ortaklarimizdan da ayni
hassasiyeti bekliyoruz.

insan haklari risklerini kurumsal risk yénetimi
sureglerimizin bir pargasi olarak degerlendiriyor;
potansiyel olumsuz etkileri erken asamada
belirlemeye ve 6nleyici mekanizmalarla ydonetmeye
odaklaniyoruz.

YARATILAN EKONOMIiK DEGER
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SEKTOREL BAKIS

HEDEF 8.7 B HEDEF 16.2 16 S
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GONOMOZ KOLELIGININ, INSAN TICARETININ VE
GOCUKISCILIGININ SONA ERDIRILMES|

GOCUKLARIN ISTISMAR, SOMORO,
GOCUK TICARETI VE SIDDETTEN KORUNMASI

SURDURULEBILIRLIK GEVRE URETIM

Toplum Saglhigina Katkilar

Faaliyetlerimizin gevre ve toplum Uzerindeki etkilerini
sorumluluk bilinciyle yonetiyoruz. Tesislerimizin
bulundugu bolgelerde toplum saghgini olumsuz
etkileyebilecek risklere karsi 6nleyici tedbirler aliyor ve
acil durum planlarimizi duzenli olarak guncelliyoruz.

Urtin portféytimuzle saghkl ve dengeli beslenme
aliskanliklarini desteklemeyi amagliyor, deniz kaynakli
besin degerleri yUksek Urtnlerle toplum saghgina
uzun vadeli katki sunuyoruz.

Calisan Gelisimi ve Yetenek
Yénetimi

Calisan gelisimini sGrdurualebilir basarinin temel
unsurlarindan biri olarak goértyoruz. Kurum igi egitim
ve gelisim programlariyla ¢alisanlarimizin mesleki ve
kisisel yetkinliklerini destekliyor, 8grenmeyi strekli bir
sureg olarak ele aliyoruz.

ise alim, terfi ve édullendirme sureclerinde firsat
esitligini esas aliyor ve performansa dayali adil
uygulamalarla yetenekleri kurum bunyesinde

gelistirmeyi hedefliyoruz.

iINSAN TOPLUM YONETISIM
HEDEF 3.2 3
A\~ o
(%) 5YRS
INSANAYAKISIRIS BARIS ADALETVE
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GONOMOZ KOLELIGININ, INSAN TICARETININ VE

GOCUK ISCILIGININ SONA ERDIRILMES|

GOCUKLARIN ISTISMAR, SOMORO,
GOCUK TICARETI VE SIDDETTEN KORUNMASI
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is Etigi ve Uyum 16 BARIS, ADALET VE

Faaliyetlerimizi Dardanel Etik ilkeleri ve ilgili GUGI‘" KURUMI'AR

prosedurler dogrultusunda durustluk, seffaflik ve .0:
mevzuata tam uyum anlayisiyla yaratUyoruz. Rusvet, -
yolsuzluk ve ¢ikar ¢atismalarina karsi sifir tolerans

yaklasimini tim c¢alisanlarimiz, is ortaklarimiz

ve tedarikgilerimiz i¢in baglayici bir ilke olarak —4
benimsiyoruz. ]

Etik ihlal, ayrimcilik veya uygunsuz uygulamalarin
guvenli ve gizli bicimde bildirilebildigi mekanizmalarla
kurumsal hesap verebilirligi destekliyor, Etik Kurul
araciligiyla bildirimleri degerlendirerek gerekli
dUzeltici aksiyonlari aliyoruz. Bu yapli sayesinde etik
kultUran kurum genelinde benimsenmesini ve
surekliligini glvence altina aliyoruz.

YARATILAN EKONOMIiK DEGER

SEKTOREL BAKIS

HEDEF 16.5 16 S5

YOLSUZLUK VE ROSVETIN ONEMLI OLGODE AZALTILMASI

HEDEF 16.6 ~ ﬁf&
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ETKILI, HESAP VEREBILIR VE SEFFAF KURUMLARIN GELISTIRILMESI

SURDURULEBILIRLIK CEVRE URETIM

Ar-Ge ve inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerimizi cevresel etkileri
azaltan, kaynak verimliligini artiran ve strdurUlebilir
gida sistemlerine katki sunan ¢ézUmler gelistirmek
Uzere yapilandiriyoruz. Urdin ve proses gelistirme
calismalarinda bilimsel veriye dayali bir yaklasim
benimsiyor, galisanlarimizin katki sundugu sistemlerle
inovasyonu kurum kulttrintn bir pargasi haline
getiriyoruz.

Besin degerini koruyan Grdn gelistirme galismalari,
Uretim sureclerinde verimlilik saglayan iyilestirmeler
ve surdurulebilir ambalaj ¢dézimlerine yonelik

ArGe projeleri bu yaklasimin temel odak alanlarini
olusturuyor. Universitelerle ytrattlen is birlikleri
sayesinde hem UrUn gUvenligi hem de cevresel
etkiyi azaltmaya yonelik projelerde bilimsel bilgi ve
uygulama deneyimini bir araya getiriyoruz.

Bu ¢alismalarla rekabet glcimuzu guglendirirken,
Uretim ve ambalaj kaynakli gevresel ayak izimizi
kontrol altinda tutmayi ve uzun vadeli sUrdurulebilirligi
desteklemeyi hedefliyoruz.

iNSAN

17

AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

TOPLUM

YONETIiSIM

HEDEF17.17

ETKILI ORTAKLIKLARIN TESVIK EDILMES]

EKLER
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SORUMLU TEDARIK

FRIEND OF THE SEA (FOS)

Friend of the Sea, deniz korumasini ve gevresel
surdUrulebilirligi saglamak amaciyla balik¢ilk

ve su Urlnleri yetistiriciligi uygulamalarini
sertifikalandiran uluslararasi alanda taninmis bir
programdir. Bu kurulus asiri avlanma ve ekosistem
bozulmasi gibi kritik sorunlarla mucadele ederek
deniz kaynaklarinin sorumlu ydnetimini tesvik
etmektedir. Balik populasyonlarinin saghigini
onceliklendiren ve nesli tUkenmekte olan turleri
koruyan bu titiz standartlar deniz ekosistemleri
Uzerindeki endustriyel etkiyi en aza indirmeyi
hedefler. Dardanel olarak Friend of the Sea sertifikali
uygulamalari sUreclerimize entegre ediyor ve
yalnizca deniz ekosistemlerini korumakla kalmayip
surdurulebilirlik alaninda sektérumuze liderlik
ediyoruz.

SURDURULEBILIRLiK

Dolphin Safe girisimi, ton baligi avciligi
sirasinda yunuslarin zarar gérmesini
engellemek amaciyla olusturulmus kuresel bir
koruma hareketidir. Ozellikle okyanuslarda ton
baligi strulerinin Uzerinde yUzen yunuslarin
aglara takilmasini 6nlemek i¢in gelistirilen bu
standartlar Earth Island Institute tarafindan
izlenmektedir. “Dolphin Safe” etiketi tasiyan
Urinlerimiz, balikcilik faaliyetleri sirasinda
yunuslarin kasitli olarak cevrelenmedigini ve
zarar gormedigini garanti eder. Dardanel olarak
1994 yilindan bu yana Dolphin Safe etiketini
tasiyan kaynaklardan tedarik saglayarak deniz
yasamina ve biyolojik cesitlilige duydugumuz
sayglyl somutlastiriyoruz.

MARINE STEWARDSHIP COUNCIL
(Msc)

MSC sertifikasl, sUrdUrulebilir vahsi avcilik
balik¢ihgri¢cin dUnyanin en saygin kuresel
standardidir. Bu sertifikasyon deniz GrUnlerinin
balik populasyonlarini koruyan ve gevresel etkiyi

en aza indiren yontemlerle avlandigini onaylar.
MSC standartlarina sahip balikcilar, saghkli

balik stoklarini koruduklarini ve asiri avlanmayi
onlediklerini kanitlamak zorundadir. Sertifikasyon
sureci ayrica seffaflik ve izlenebilirlik ilkelerine
dayanarak UrUnUn kaynagindan sofraya kadar takip
edilmesini saglar. Dardanel olarak musteri talepleri
dogrultusunda MSC sertifikali GrUnler sunuyor ve
okyanus kaynaklarini koruma cabalarini aktif olarak
destekliyoruz.
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CEVRE

CEVRESEL KONULARIN YONETIMI

Dardanel olarak faaliyetlerimizi, cevrenin ve insan
sagliginin korunmasini esas alan bir yaklasimla
yurUtuyor; Gretimden atik yonetimine kadar tum
sureclerimizi ulusal ve uluslararasi cevre mevzuatina
uygun sekilde planliyoruz. Cevresel etkilerimizi
yalnizca yasal gereklilikler cercevesinde degil, dnleyici
ve iyilestirici bir bakis acisiyla ele aliyoruz.

Enerji kullaniminda gevresel etkileri azaltmayi temel
onceliklerimiz arasinda géruyoruz. Bu dogrultuda,
hava kirletici emisyonlarin azaltilmasi amaciyla dogal
gaz kullanimina 2003 yilinda gectik ve bu uygulamayi
kesintisiz sekilde stUrdUrerek Uretim faaliyetlerimizin
hava kalitesi Uzerindeki etkilerini kontrol altinda
tutuyoruz.

Atiksu yonetimi, cevre politikamizin en kritik
basliklarindan biridir. Proses ve isletme
faaliyetlerimizden kaynaklanan tum atiksulari,
mulkiyeti ve isletmesi Dardanel’e ait olan gunlik 500
m?* kapasiteli fiziksel ve kimyasal aritma Unitelerine
sahip atiksu aritma tesisinde aritiyoruz. Aritma
sonrasi desarj edilen atiksularin kalitesi, her ay dtzenli
olarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
tarafindan akredite edilmis lisansli laboratuvarlarda
analiz edilmekte ve sonuclar mevzuatta belirlenen
sinir degerler dogrultusunda izlenmektedir.

Artan Uretim hacmi ve uzun vadeli cevresel
hedeflerimiz dogrultusunda, gliinluk 2.000 m3
kapasiteli, fiziksel, kimyasal ve biyolojik Uniteleri iceren
yeni bir atiksu aritma tesisi yatirrmini da baslatmis
bulunuyoruz. Bu yatirim ile aritma kapasitemizi ve
cevresel gUvenlik seviyemizi daha da ileri tasimayi
hedefliyoruz.

Atik yonetiminde 6nceligimiz, olusan atiklari
kaynaginda azaltmak ve geri kazanimi mumkun
olan tum akislari ekonomiye kazandirmaktir.
Balik isleme faaliyetlerimizden kaynaklanan
organik atiklari balik unu ve balik yagi Uretiminde
degerlendirerek dongusel ekonomiye katki
sagliyoruz.

Tesislerimizin ¢evresel dizeni ve temizligi
konusunda da sorumluluk Ustleniyoruz. Cevre
izleme programimiz kapsaminda fabrika dis
alanindaki yollar duzenli araliklarla mekanik
sUpuUrme ve tazyikli su ile temizlenmekte; atik
yonetimini desteklemek amaciyla ¢oép bidonu
sayilarr artirllmaktadir. Sigara kullanimina iliskin
belirlenmis alanlar ve uyari uygulamalari ile cevre
kirliliginin 6ntne gecilmektedir.

Bu calismalarimizin sahadaki karsiliginin,
calisanlarimizin bilingli katkisi ile mUmkudn
olduguna inaniyoruz. TUm c¢alisanlarimiz,
faaliyetlerini yUruturken gevre koruma bilinciyle
hareket etmekte; cevresel farkindaligin
yayginlasmasina ve bulundugumuz gevrenin
korunmasina katki saglamaktadir.

Dardanel olarak, cevre yonetimini gelecek
nesillere karsi tasidigimiz sorumluluk bilinciyle ele
aliyor; dogal kaynaklarin korunmasina ve deniz
ekosistemlerinin strdurulebilirligine katki sunmayi
temel bir kurumsal ilke olarak benimsiyoruz
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IKLIM DEGISIKLIGI VE ETKILERI

RCP 2.6 — Dusuk Emisyon Senaryosu

Bu senaryo, kuresel sicaklik artisinin 1,5°C ile sinirlandigi, glglu iklim
politikalarinin uygulandigi ve karbon yogun sektorlerde hizli dontstimun
gergeklestigi bir gelecek 6ngérur. Deniz sicakliklarindaki artisin sinirli
kalmasl, meteorolojik ekstrem olaylarin azaltilmasi ve su kaynaklari
Uzerindeki baskinin hafiflemesi bu senaryonun temel ézellikleridir.

Dardanel’in Pozisyonu ve Stratejileri:

Surdurdlebilir Deniz Kaynaklarina Erisim: Deniz suyu sicakliklarindaki
sinirli artis nedeniyle balik populasyonlarinda buytk kayiplar yasanmasi
olasiligi azalir. Bu durum, Dardanel’in strdurulebilir avcilik ve sertifikali
tedarik stratejilerini destekler.

Su Yonetimi Avantaji: Canakkale bolgesinde su stresi artisi dusuk duzeyde
olacagindan Uretim sUreglerinde kesinti riski azalir. Sirketin 2.000 tonluk
su depolama altyapisi, kisa sureli dalgalanmalar karsisinda guglu bir
operasyonel dayaniklilik saglar.

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerjiye Gegis: RCP 2.6, enerji
dénisimundn hizlandigi bir senaryo oldugundan; iskilip GES projesinin
devreye alinmasi ve elektrik ihtiyacinin tamamen yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi, Dardanel'e hem maliyet hem de karbon
ydnetimi agisindan avantaj saglar.

Lojistik Kaynakli Emisyonlarin Azalmasi: Ton baliginin dondurulmus
bicimde Canakkale'ye 3 km mesafeden aktarilmasi sayesinde dusuk
karbonlu tedarik zinciri modeli daha da guglenir.

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik Standartlarinin Uyumlu Gelisimi:
Sertifikall tedarikgiler (ISSF, MSC vb.) ile calismak daha yaygin hale gelir;
Dardanel'in izlenebilirlik odakli is modeli sektor trendi ile uyumlu bir
konuma gelir.

RCP 4.5 - Orta Seviye Emisyon Senaryosu

Bu senaryo, iklim politikalarinin uygulanmaya devam ettigi ancak
azaltim hizinin 2.6 senaryosuna goére daha yavas seyrettigi bir gelecegi
6ngorar. Sicaklik artisi ~2,5°C seviyesine ulasir; su stresi, enerji
maliyetleri ve balik populasyonlarinda dalgalanmalar daha belirgin
hale gelir.

Dardanel’in Pozisyonu ve Stratejileri:

Su Stresi Kaynakli Operasyonel Belirsizlikler: Canakkale, ulusal
planlarda yUksek su stresi bolgesi olarak tanimlandigi igin; RCP 4.5
altinda 6zellikle yaz aylarinda sebeke basinci disusy, proses suyuna
erisim zorluklari ve hijyen sureclerinde kesinti riski artabilir. Bu nedenle
Dardanel’in su geri kazanimi (ters osmoz) ve depolama kapasitesi
kritik 6nem tasir.

Enerji Maliyetlerinde Dalgalanma: Orta seviyeli karbon fiyatlandirmasi,
sterilizasyon-sogutma sureglerinde enerji maliyetlerinin artmasina
neden olabilir. Bu nedenle enerji verimliligini artiran TPM projeleri ve
GES yatirimi stratejik dnemini korur.

Hammadde Tedarikinde Dalgalanma: Deniz sicakliklarinin 2-2,5°C
artmasi; balik popuUlasyonlarinin dagilimini etkileyebilir. Bu durumda
Dardanel'in farkli av sahalarina yonelme, alternatif tur degerlendirme
ve stok surdurulebilirligi analizleri daha kritik hale gelir.

Lojistikte Ekstrem Hava Olaylari Riski: RCP 4.5 altinda sicak hava
dalgalari ve firtina sikliginda artis gorulebileceginden; liman
operasyonlarl, soguk zincir yénetimi ve depolama sureclerinde
esneklik saglanmalidir.

Regulasyonlarla Uyum icin Gecis Maliyetleri: Turkiye'nin ulusal ETS
sistemi ve surdUrulebilir tedarik standartlarinin genislemesi, orta
vadede yeni yatirim ve raporlama yukdmlulukleri olusturabilir.

SURDURULEBILIRLiK

GEVRE URETIM iINSAN TOPLUM YONETISIM

RCP 8.5 - Yuksek Emisyon Senaryosu

Bu senaryo, iklim politikalarinin yetersiz kaldigi ve kuresel sicaklik
artisinin 3°C'nin Uzerine ¢iktigr “kétUimser” bir projeksiyondur. Ekstrem
hava olaylarinda ciddi artis, balik populasyonlarinin bozulmasi, su
stresinin keskin sekilde yUkselmesi ve lojistikte ciddi aksakliklar
beklenir.

Dardanel’in Pozisyonu ve Stratejileri:

Ciddi Fiziksel Riskler ve Operasyonel Kesintiler:

Su stresi ve kuraklik nedeniyle sebeke suyuna erisimin zorlasmasi

Hijyen-CIP sureclerinde kesinti riski

Sicak hava dalgalarinin ¢alisan verimlili§i ve enerji yukU Uzerindeki
etkileri

Firtina ve asiri hava olaylari nedeniyle liman operasyonlarinda
gecikme

Bu etkiler, Uretimde yavaslama veya gegici durus riskini artirir.

Hammadde Tedarikinde Kritik Riskler: Deniz suyu sicakliklarinin 3°C'ye
kadar artmasi balik tdrlerinin gégunu, stok azalmasini ve tedarik
maliyetlerinin yUkselmesini tetikler.

Bu senaryoda Dardanel:
farkli av bélgelerine yonelme
alternatif balik turleri ve protein kaynaklari GUzerine Ar-Ge
tedarik gesitlendirmesi

gibi stratejileri hizlandirmak zorundadir.

Enerji ve Sogutma Yuklerinde Keskin Artis: Soguk hava depolarinda
enerji tuketimi, sicak gunlerde pik seviyeye ulasir; bu durum hem
maliyet hem de karbon yogunlugu agisindan risk yaratir.

Lojistik ve Depolama Surekliligi Tehdit Altinda: Asiri sicakliklar ve
firtinalar, deniz ve kara tasimaciliginda gecikmelere ve soguk zincir
kirllma risklerine yol agabilir.

Regulasyon ve Finansman Baskisi: Yuksek emisyon senaryosu;
karbon maliyetlerinin artmasina, taksonomi uyum gerekliliklerinin
sikilasmasina ve yesil finansman erisiminin zorlasmasina neden olur.

EKLER
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emisyon Yyonerimi

Dardanel, sera gazi emisyonlarinin élgimuinde GHG Protocol’ln
kurumsal karbon ayak izi standardini uygulamakta ve hesaplamalari
dogruluk, izlenebilirlik ve seffaflik ilkelerine gore gergeklestirmektedir.
2023 yill emisyon envanteri, ClimatePartner GmbH is birligiyle
hazirlanmis olup “TUketime Dayali Veriler” metodolojisi kullanilarak
kapsam 1ve 2 emisyonlari hesaplanmistir. 2024 yilinda ise hesaplama
sistematigi genisletilmis, veri kalitesi iyilestirilmis ve daha detayl bir
tedarik zinciri envanteri olusturularak sirketin karbon profilinin gtncel
durumu ortaya konmustur. Bu yaklasim sayesinde Dardanel, hem iklim
risklerini hem de emisyon azaltim firsatlarini daha dogru bir sekilde
yonetebilmektedir.

Dardanel, Gretim suUreglerini her yil daha dusuk karbonlu hale
getirmek amaciyla enerji verimliligi, tedarik zinciri optimizasyonu,
atik azaltim uygulamalari ve sturdurulebilir ambalaj gelistirme gibi
alanlarda gok yonlu ¢alismalar ydritmektedir. ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi kapsaminda tesislerde enerji tuketimini azaltmaya
yonelik strekli iyilestirme faaliyetleri uygulanmakta, modern
ekipman yatirimlari ve otomasyon ¢ézUmleriyle operasyonlarin enerji
yogunlugu dusUrulmektedir. Tedarik zincirinde ise hammadde ve
Uran lojistiginin daha kisa mesafeler Uzerinden yonetilmesi, baliklarin
avlanma noktalarindan fabrikaya tasinma sUrecinin optimize edilmesi
ve tasimada yakit tUketimini azaltan planlamalarin yapilmasi gibi
uygulamalar karbon ayak izinin azaltilmasina katki saglamaktadir.
Soguk hava depolarinda kullanilan sogutucu gazlarin gevreye duyarli
alternatiflerle degistirilmesi, yiksek kuresel isinma potansiyeline
sahip HFC gazlarindan kademeli uzaklasiimasini amaclayan énemli
adimlardan biridir. Benzer sekilde, Uretim sureclerinde ortaya

¢lkan organik atiklarin, balik yan trdnlerinin ve hayvansal artiklarin
degerlendirilerek farkli endUstrilerde kullanilabilecek girdilere
doénusturdlmesi hem atik olusumunu azaltmakta hem de déngusel
ekonomi yaklasimini gl¢lendirmektedir.

Karbon envanterimize gore, 2023 yilinda Kapsam 1 emisyonlarimiz
8.697 ton COze, Kapsam 2 emisyonlarimiz 6.036 ton CO.e olarak
hesaplanmistir. 2024 yilinda ise Kapsam 1 emisyonlarimiz 10.511,77
ton COse ve Kapsam 2 emisyonlarimiz 6.389,46 ton CO-e olarak
belirlenmistir.




ENERII YONETIMI

Enerji ydnetimini operasyonel verimliligimizin
ve iklim hedeflerimize uyumumuzun temel
bilesenlerinden biri olarak ele aliyoruz. Uretim
tesislerimizde kullanilan elektrik, dogal gaz ve
yakit tUketimini dlzenli olarak takip ediyor;
enerji performansimizi tesis, proses ve lojistik
sUreclerimiz 6zelinde her yil degerlendiriyoruz.
Bu kapsamda enerji tiketimimizin kaynaklara
gore dagilimini analiz ederek verimliligi
artiracak uygulamalari belirlemeyi, enerji
yogun sUreglerimizi optimize etmeyi ve tasarruf
potansiyelimizi gérunur kilmayi amagliyoruz.
Enerji ydnetimine yonelik bu sistematik
yaklasimimiz, yalnizca tuketimi izlemeye degil,
ayni zamanda teknolojik yatirimlar, proses
gelistirmeleri ve isletme pratikleri araciligiyla
enerji performansimizi gliglendirmeye de zemin
olusturmaktadir.

Enerji yonetimi kapsamindaki ¢calismalarimiz,
Uretim ve destek sureclerimizde enerji kullanimini
azaltmaya, tuketimimizi daha verimli hale
getirmeye ve enerji yogun faaliyetlerimizi
doénustirmeye odaklanmaktadir. Bu
dogrultuda elektrik ve dogal gaz kullanimimizi
surekli iyilestirecek uygulamalar gelistiriyor;
tesislerimizde enerji tasarrufu saglayan modern
ekipmanlar, otomasyon sistemleri ve proses
iyilestirmeleri Uzerinde calislyoruz. Ayni sekilde,
dogrudan yakit kullanimina iliskin tuketim
alanlarimizi analiz ederek daha dusuk enerji
gerektiren operasyon modelleri gelistirmeyi

ve enerji verimliligini bUtUnsel olarak artirmayi
hedefliyoruz.

2023 ve 2024 enerji tuketim verilerimizi
inceledigimizde, elektrik ve dogal gaz
tUketiminin operasyonel karbon ayak
izimizin 6nemli bir b&IGMUNU olusturdugunu
gormekteyiz. Elektrik tUketimimiz 2023
yilinda 13.778.420 kWh iken 2024 yilinda
14.584.821 kWh olarak gergeklesmistir.

Dogal gaz tuketimimiz ise ayni yillarda
siraslyla 4.166.455 m3 ve 4.247.570 m3 olarak
kaydedilmistir. Ayni ddnemde dogrudan
yakit kullanimimizda artis gézlemlenmistir.
2024 yilinda dizel tuketimimiz 65.375 litre,
arag filomuzun yakit kullanimi ise 678.606
litre olarak dl¢cUlmustur. Arag filosundaki bu
belirgin artisin nedeni operasyonel buytimeden
kaynaklanmamaktadir. 2024 yili itibariyla
karbon ayak izi envanterimize “Dardanel
Dagitim” faaliyetlerini ilk kez konsolide etmis
olmamizdan ileri gelmektedir. Dolayislyla
gorulen artis, hesaplama kapsamimizin
genisletilmesiyle dogrudan iliskilidir.

Bu sonuglar, karbon ayak izimizin ana
bilesenlerinin daha gérunur hale geldigini ve
enerji ile yakit temelli operasyonel streglerimizi
azaltmaya yonelik stratejik adimlarin énemini
ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, enerji
verimliligini artirmaya yonelik modern
teknolojilerin kullanimini yayginlastiriyor;
Uretim tesislerimizde elektrik verimliligini
gugclendiren uygulamalari hayata gegiriyor

ve dogdal gaz tuketimini azaltmaya yonelik
proses iyilestirmeleri yUrutlyoruz. Dagitim
sUreclerimizde ise rota optimizasyonu, yakit
tUketimini en aza indirgeyen lojistik planlama
ve verimli ara¢ kullanimini tesvik eden
uygulamalari 6nceliklendiriyoruz.
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Uzun vadeli yaklasimimiz, operasyonel
iyilestirmelere ek olarak yenilenebilir enerji
kullanimi, disuk karbonlu teknolojiler, alternatif
yakit secenekleri ve kaynak verimliligini
artiracak yatirimlari da kapsamaktadir. Boylece
hesaplama kapsamimiz genisledikge karbon
goridnUmUmuzu daha dogru bir sekilde ortaya
koyuyor; buna paralel olarak iklim degisikligiyle
mucadelede daha gugclu ve etkili azaltim
planlari gelistiriyoruz.
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ENERII VERIMLILIGI

Enerji verimliligi odaginda yuratulen iyilestirme ¢alismalari, 2024

yil boyunca Uretim ve destek sureglerimizde enerji kullaniminin

daha kontrollU, verimli ve strdUrulebilir sekilde yonetilmesine katki
saglamistir. Hayata gecirilen uygulamalar, enerji yogun proseslerde
kayiplarin azaltilmasi, operasyonel strekliligin guglendirilmesi ve kaynak
kullaniminin daha etkin hale getirilmesi yonunde somut kazanimlar
Uretmistir. Bu ¢alismalar, enerji ydnetimini izleme duzeyinde birakmayan,
sahaya yansiyan ve olgulebilir sonuglar Ureten bir yaklasimin pargasi
olarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda elde edilen baslica sonuglar asagida 6zetlenmektedir.
Isitma sistemlerinde tespit edilen performans kayiplari giderilerek dogal
gaz tuketimini azaltmaya yonelik iyilestirmeler gergeklestirilmistir.
Uretim hatlarinda yasanan duruslar sirasinda ortaya ¢ikan gereksiz
enerji tuketiminin éndne gegilmesine yonelik kontrol uygulamalari
devreye alinmistir. Isitma sureglerinde enerji kullanimini optimize
etmeye yonelik proses iyilestirmeleri yapilarak daha kisa strede ve daha
verimli isi transferi saglanmistir. Tesis genelinde buhar sistemlerine
yonelik periyodik izleme ve bakim uygulamalari olusturularak sistem
kaynakli enerji kayiplari azaltilmistir. Sogutma ve depolama alanlarinda
enerji performansini artirmaya yénelik otomasyon tabanli uygulamalar
hayata gecirilmis ve bu ¢calismalar sonucunda ilgili sistemlerde yaklasik
%60 oraninda performans iyilestirmesi saglanmistir. Isi iletim ve
dagitim altyapisinda gerceklestirilen iyilestirmelerle i1si transfer kayiplari
azaltilmistir. Yiksek sicaklik ve basing altinda galisan ekipmanlarda
sizdirmazhgi artirmaya yonelik yapisal iyilestirmeler gerceklestirilerek
enerji kayiplarinin 6ntne gegilmistir.

Enerji verimliligine yénelik bu uygulamalar, Enerji Olcme ve izleme Plani
kapsaminda duzenli olarak takip edilmekte ve elde edilen sonuclar enerji
performans gostergeleri Uzerinden degerlendirilerek Enerji Gézden
Gecirme toplantilari araciligiyla Ust yonetime raporlanmaktadir. Bu
sayede enerji verimliligi calismalari, operasyonel iyilestirmelerin dtesine
gecerek surekli izlenen ve yonetilen bir performans alani olarak ele
alinmaktadir.

Uzun vadede enerji verimliligi yaklasimimiz, yenilenebilir enerji kullanimi
ve dusuk karbonlu teknolojilerle desteklenerek iklim degisikligi kaynakli
enerji ve karbon risklerinin ydnetilmesine katki saglayacak sekilde
gelistiriimektedir. Bu gergcevede yurUtulen gunes enerjisi yatirimi
hazirliklariyla, Uretilecek elektrigin dnemli bir bolumunun tesislerin enerji
ihtiyacini karsilamasi, kalan kisminin ise sistemsel dengeleme amaciyla
degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

R - 2023'te 2024'te 2023'te Tiketilen 2024'te Tiiketilen
Enerji Tard Birim Tiiketilen Tiiketilen Miktarin Karbon Miktarin Karbon
Miktar Miktar i sdegeri (kg CO2e) i Esdegeri (kg CO2e)
Elektrik kWh 13.778.420 14.778.420 6.036185 8929358
Dogal Gaz m3 4.166.455 4.247570 8.522152 10.208.272
Dizel Yakit litre 50.500 65.375 134.408 208.013
Arag
Filogu litre 15.000 678,606 39.923 2102.078
Kacak
Emisyonlar kg 22l 2
Toplam 6036185 14.732.668 21.447.982

Enerji verimliliginde

%GO’a varan artis
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Aktivite Adi

Metal Kutu

Aluminyum

Karton

Oluklu
Kutu

Ahsap
Palet

PET
(amorf)

PVC
Film

Etiket

2024'te
Tuketilen
Miktar

5.004.659

287.300

1.722.515

358277

1785140

22.495

185.305

587.493

2023'te
Tuketilen
Miktar

5.316.830

277439

1.697.664

398.566

4711.065

24679

183104

2023'te Tuketilen
Miktarin Karbon
Emisyonu Esdegeri (kg CO2e)(

27.061.733

3.039.350

2.716.480

123.296

578549

654.293

2024'te Tuketilen
Miktarin Karbon
Emisyonu Esdegeri kg CO2e)

25.472.878

3117.553

2.703.497

N2.662

509.176

760.054
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AMBALAJ YONETIMI

Ambalajlar; Gran gtvenligini, raf Smrunu, tuketici saghgini ve
lojistik sUrecleri destekleyen vazgecilmez bir unsur olmasinin
yani sira, cevresel etki ydonetimimizde de kritik bir paya sahiptir.
Gida isleme sektérinde ambalaj kullanimi, Kapsam 3 - Satin
Alinan Urln ve Hizmetler kategorisi altinda en ylksek emisyon
kaynaklarimizdan birini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, ambalaj
malzemelerimizin gcevresel ayak izini azaltmayi ve dusuk karbonlu
materyallere gegisi stratejik bir dncelik olarak yonetiyoruz.

Bu stratejimizin bir sonucu olarak, geri déonustmlu ambalaj alim
oranimiz yaklasik %92 seviyesine ulasmistir. Sirketimizin en blyUk
ambalaj kalemini olusturan ton baligi konservelerinin tamami
geri donusturulebilir malzemelerden Uretilmektedir. Konserve
ambalajlarimizin yani sira, torba ve film grubu malzemelerimizde
de onceligimizi her zaman geri dénusturulebilir alternatiflerden
yana kullaniyoruz.

Tedarik zinciri yonetimimizde yerellesme ve denetim suregleri de
surdurulebilirlik hedeflerimizin ayrilmaz bir pargasidir. Operasyonel
ihtiyaclarimiz dogrultusunda, ciro bazinda tedarikimizin %54'Gnu
ithal Urinler olusturmaktadir; bu orandaki temel pay ana ham
maddemiz olan ithal ton baligina aittir. Ambalaj ve diger yan
Urunlerde ise yerel tedarik agimizi glg¢lendirmeye devam ediyoruz.
Ekosistemimizi bUyUtmek ve standartlarimizi yayginlastirmak
amacilyla 2024 yilinda 7 yeni tedarikgi, kapsamli degerlendirme
sUreglerinden gegirilerek sistemimize dahil edilmistir.

2024 yilinda ambalaj tiketimimiz toplam 9.953 ton olarak
gerceklesmis; ambalaj kaynakli sera gazi emisyonlarimiz ise
33.053 ton COe dUzeyinde hesaplanmistir. Metal ambalaj,

yuksek dayanikliligi ve uzun raf 6mri saglamasi nedeniyle Gridn
portfoydmuzin 6nemli bir parcasi olurken, ayni zamanda emisyon
hesaplamalarimizda en ylUksek paya sahip olan malzeme turinu
olusturmaktadir. Bu veriler, metal kutularin hem tuketim miktari
hem de karbon ayak izi agisindan en yogun kullandigimiz ambalaj
tUrd oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte karton, PVC

film ve etiket gibi yardimci ambalaj unsurlari da Grtnlerimizin
korunmasi, hijyenin saglanmasi ve lojistik verimliliginin artiriimasi
acisindan kritik rol oynamaktadir.

‘xo
(P

Ambalaj yonetimini ¢cevresel sUrdurulebilirlik yaklasimimizin
merkezine alarak, Uretim sureclerimizde kullanilan ambalajlarin
azaltilmasi, hafifletilmesi ve geri dénusturulebilir materyallerle
degistirilmesi icin cesitli Ar-Ge ve teknik iyilestirme calismalari
yurUtUyoruz. Ambalaj malzemelerimizin karbon yogunlugunu
azaltmaya ydnelik projelerimiz kapsaminda daha dustk gramajli
metal kutu denemeleri, optimize edilmis PVC alternatifleri,

geri donUstlrdlmus igerik orani artirilmis karton kullanimi

ve yeni nesil sUrdUrulebilir ambalaj materyallerine yonelik
calismalarimiz devam etmektedir.

Ambalaj tUketim verilerimizi yillik olarak takip ediyor, materyal
bazli karbon yogunlugunu izliyor ve tedarikgilerimizle ortak
iyilestirme calismalari yUrttUyoruz. Bu sayede ambalaj kaynakl
emisyonlarin azaltilmasi, uzun vadeli cevresel hedeflerimizin
ayrilmaz bir bileseni haline gelmektedir. Bu dogrultuda, trdn
guvenligimizden ve kalite standartlarimizdan 6din vermeden
cevresel etkilerimizi en aza indiren bir ambalaj yonetimi
anlayisini kararlilikla sGrdirmeye devam ediyoruz.

o geri
/9 ZdénU§Um|U
0 ambalaj orani

9.953 ton

ambalaj tuketimi

33.053 ton

CO,e emisyonu

i
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sU yoneTimi

2000-2024 déneminde kuresel nufus 6,2 milyardan
8,2 milyara yUkselmistir. Bu suregte duinya ntfusunun
yaklasik dortte biri (2,2 milyar kisi) guvenli sekilde
yonetilen icme suyuna, Ugte biri ise (2,8 milyar kisi)
guvenli sekilde ydnetilen sanitasyon hizmetlerine
erisim kazanmistir. Ancak milyarlarca insanin su,
sanitasyon ve hijyen hizmetlerine erisimi artmis
olmasina ragmen, ilerleme esitsiz gergeklesmis; halen
bu hizmetlere erisimi olmayan kisi sayisindaki azalma
gorece yavas kalmistir. 2015 yilindan bu yana hizmet
alamayan nufusun dagiliminda da 6nemli degisimler
yasanmistir.

Guvenli sekilde yénetilen icme suyu hizmetlerine
erisimi olmayan toplam nUfus azalirken, bu
hizmetlere erisimi olmayan kisi sayisi kentsel
alanlarda ve dusuk gelirli Ulkelerde artmistir. Temel
hijyen hizmetlerine erisimi olmayan nufus, kirsal
alanlarda kentsel alanlara kiyasla iki kat daha hizli
azalmistir. Buna karsilik, dusuk gelirli Ulkelerde temel
hijyen hizmetlerine erisimi olmayan nufus 427
milyondan 502 milyona yukselmis; alt-orta gelirli
Ulkelerde ise 1,2 milyardan 729 milyona gerilemistir.
Ust-orta gelirli ve yUksek gelirli Ulkelerde, gelir
gruplarina gére kapsamli tahminler yapilmasini
saglayacak yeterli hijyen verisi bulunmamaktadir.

Su tuketimi ‘

Dardanel olarak faaliyetlerimizin dnemli bir bolima,
ozellikle baliklarin temizlenmesi, yilkanmasi, islenmesi
ve hijyen gerektiren Uretim asamalari gibi yogun

su kullanimina dayanan sureglerden olusuyor. Bu
nedenle suyu verimli kullanmak, su kaynaklarini
korumak ve su tUketimini strekli kontrol altinda
tutmak iklim krizine uyum stratejimizin temel
bilesenleri arasinda yer aliyor. Kullandigimiz suyun
tamami sebeke suyu kaynakli olup; suyu Uretim
hatlarinda, kazan-sogutma sistemlerinde ve su
yumusatma Unitesi gibi proses asamalarinda
kullaniyoruz. Bu sUreglerde olusan tUm atik suyu ise
kendi bunyemizdeki atiksu aritma tesisinde aritarak
mevzuata uygun sekilde Marmara Denizi'ne desarj
ediyoruz.

Su yonetimi politikamiz kapsaminda, su tuketimini
azaltmaya yonelik calismalari duzenli olarak
yurutuyor; mevcut Cevresel Boyut Degerlendirme
sistemimiz dogrultusunda risk analizlerimizi
guncelliyor ve su kullaniminin kritik noktalarini aktif
olarak izliyoruz. Su tuketimini aylik ve yillik bazda
takip ediyor, tuketimin arttigi alanlarda iyilestirme
adimlari planhyoruz. Ayrica Uretim alanlarinda
bulundurdugumuz Hata Kartlari sayesinde su
tuketimiyle ilgili herhangi bir ekipman arizasi

veya olagandisi bir durum aninda bildiriliyor ve
ilgili ekiplerimiz hizl sekilde mudahale ediyor. Bu
uygulamalarla su tiketimini operasyon boyunca
surekli kontrol altinda tutarak etkin bir su yonetimi
sagliyoruz.

2022 ‘ 2023 ‘ 2024

Sebeke suyu tuketimi (m3) ‘ 197.684 ‘ 218.030 ‘ 209.684
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Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
yetkilendirilmis laboratuvarlar araciligiyla duzenli olarak
analiz ettiriyor ve denetliyoruz. Béylece aritma proseslerimizin
etkinligini koruyor, tim sUreglerin mevzuata tam uyumla
yUrutulmesini sagliyoruz. Bazi proseslerimizde aritilan

suyu yeniden kullaniyor, bu sayede su tUketimini azaltmayi
hedefleyen gevresel sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.

Hedefimiz, suyu her asamada verimli kullanmak, dogal

su kaynaklarr Gzerindeki baskiyi azaltmak ve uzun vadeli
surdurulebilirlik taahhutlerimiz kapsaminda su tuketimini
minimize etmektir. Bu dogrultuda gerceklestirdigimiz
teknoloji yatirimlari, proses iyilestirmeleri ve su geri kazanim
uygulamalari, suyu daha etkin ve sorumlu bir sekilde
yonetmemizi mumkun kiliyor.

Su kullanim verilerimiz, Ug yillik ddnemde temel su
kaynagimizin sebeke suyu oldugunu gdstermektedir. 2022
yilinda 197.684 m?, 2023 yilinda 218.030 m? ve 2024 yilinda
209.684 m? su tukettik. Ayni ddnemlerde atik su desarjimiz her
y11182.500 m? olarak kaydedilmis; yUzey sularina veya yeralti
sularina desarj yapllmamistir.

Sogutma kulesine
entegre edilen iletkenlik

cihazi sayesinde yilda suyu geri kazanarak

tasarruf sagladik.




ATIK YONETIMI

Dardanel olarak Uretim sUreglerimiz sirasinda
olusan tum atiklarin glvenli bicimde yénetilmesi,
cevresel etkilerinin azaltilmasi ve geri dontdsim
oranlarimizin artirilmasi temel énceliklerimiz
arasinda yer almaktadir. Atik yénetimini; kaynaginda
azaltma, dogru siniflandirma, gegici depolama, geri
doénUsum ve lisansli bertaraf streglerini kapsayan
sistematik bir cercevede yUrUtlyoruz. Bu yaklasim
dogrultusunda ambalaj, plastik, metal, karton,
organik atiklar ile tehlikeli nitelikteki atiklari Atik
Prosedlriumuz'de tanimlanan sureclere uygun
sekilde biriktiriyor, lisansli firmalara teslim ediyor
veya geri kazanim tesislerine yonlendiriyoruz. Ayni
zamanda isletmemizde olusan evsel nitelikli atiklari
kontrol altinda tutuyor; tehlikeli atiklari ise mevzuata
uygun sekilde gecici depolayarak yetkili bertaraf/geri
kazanim kuruluslarina iletiyoruz.

2023 ve 2024 yillarina ait atik miktarlarimizi,

atik kategorilerine (kagit-karton, metal, plastik-
kaucuk, evsel atik, camur, tehlikeli atik vb.) gore
ayristirarak her bir atigin geri donUsim veya bertaraf
yontemine gére degerlendirdik. Karbon ayak izi
hesaplamalarimizda ise, atik kategorilerinin bertaraf
tdrlerine (geri donusum, bertaraf, dizenli depolama
vb.) gbre degisen emisyon faktorlerini kullanarak
atik yonetiminden kaynaklanan toplam sera gazi
emisyonunu ortaya koyduk.

Dardanel’in toplam atik miktari 2024 yilinda

bir dnceki yila gore %5,29 artarak 1.898.205 kg
seviyesine ulasmistir. Bu artisa ragmen, atik kaynakli
karbon emisyonlarimiz 2023'te 244.413 kg CO,e
duzeyindeyken 2024 yilinda 251.620 kg CO.e olarak
hesaplanmis; emisyon artis orani ise yalnizca %2,86
seviyesinde kalmistir. Atik miktarindaki yukselisin
onemli bir blumU karton, plastik ve camur
(sludge) kategorilerindeki hacimsel artislardan
kaynaklanirken, tehlikeli atik kategorisinde goérulen
belirgin dlsus toplam emisyon artisini sinirlayan
onemli bir unsur olmustur.

Dardanel olarak, atiklarimizin kaynagdinda azaltiimasi
ve maksimum geri dénUstm oranina ulasiimasi

icin hem operasyonel iyilestirmeler hem de c¢alisan
farkindaligini artirmaya yonelik uygulamalar
yUrUtUyoruz. 2024 yilinda atik miktarimiz operasyonel
bUyUmemizle paralel olarak artsa da; stre¢
optimizasyonlarimiz, tehlikeli atiklarin azaltilmasi ve
geri dénUsum uygulamalarimizin gtglendirilmesi
sayesinde bu artisin karbon emisyonlarimiza
yansimasini énemli 6lcude sinirlandirdik. Boylece,
toplam atik miktarimizdaki %5,29'luk artisa karsin
emisyonlarimizin yalnizca %2,86 artmis olmasi, atik
yonetim stratejimizde geri dontusumun etkin bir
bertaraf yontemi olarak kullaniminin artmasindan
kaynaklanmaktadir.
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GCALISMA ORTAMI
DENETIMLERI

Dardanel'de faaliyetlerimiz kapsaminda olusabilecek cevresel etkileri kontrol
altinda tutmak amaciyla, hava emisyonlari, glrultt ve kokuya iliskin 6lgim

ve izleme calismalari ilgili mevzuat hikumleri dogrultusunda duzenli olarak
gercgeklestiriimektedir. Bu dlcUmler, yetkili ve akredite laboratuvarlar tarafindan
yapllmakta olup sonuclar mevzuatta tanimlanan sinir degerler esas alinarak
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, 28 Eylul 2023 tarihinde tesisimizde gergeklestirilen hava emisyonu
o6l¢cUmleri sonucunda hazirlanan rapora gore; buhar kazanlarina ait bacalarda
olgulen yanma gazlari (CO, NO, NO2, NOx, SO5), toz emisyonlari, hiz ve nem
parametrelerinin tamaminin Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroll Yonetmeligi
(SKHKKY) kapsaminda belirlenen sinir degerlerin altinda kaldigi tespit edilmistir.
Olcum sonuclary, tesisimizde yUruttlen faaliyetlerin hava kalitesi acisindan mevzuata
uygun sekilde strdurildigunu ortaya koymaktadir.

Mevzuat geregi s6z konusu emisyon olgimlerinin iki yilda bir tekrarlanmasi
ongorulmektedir. Bu dogrultuda, bir sonraki periyodik hava emisyonu élcumlerinin
2025 yilinda gergeklestiriimesi planlanmaktadir. Gurultu ve kokuya iliskin élctim ve
degerlendirme calismalari da ayni yaklasim cercevesinde, yasal yukumlulUkler ve
cevresel hassasiyetler dikkate alinarak yurattulmektedir.

Dardanel olarak, gevreye duyarli Uretim anlayisimiz dogrultusunda hava, gurultt ve
koku yonetimini surekli iyilestirmeyi; cevresel etkilerimizi izlemeyi ve kontrol altinda
tutmayi temel sorumluluklarimiz arasinda gérmekteyiz.

GEVRE
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BIYOCESITLILIK VE EKOSISTEM

Dardanel i¢in biyocesitlilik ve suya bagli
ekosistemler, faaliyetlerin surekliliginin yani

sira, risk yonetimi ve uzun vadeli deger yaratimi
acisindan stratejik 6neme sahip alanlardir. Bu
dogrultuda sirket, doga ile iliskili etkileri ve riskleri
TSRS kapsaminda yurttulen risk énceliklendirme
sUrecinin bir parcasi olarak ele almakta; IBAT

ve WWEF Risk Filter gibi araclardan elde edilen
sayisal bulgulari Fine-Kinney metodolojisiyle
yUradtulen kurumsal risk degerlendirmelerine
entegre etmektedir. Boylece biyogesitlilik ve suya
bagli riskler, yalnizca gevresel etkiler olarak degil,
operasyonel sureklilik ve uzun vadeli finansal
dayaniklilik perspektifiyle butincul bir yaklasimla
degerlendirilmektedir.

IBAT veri tabani Uzerinden yapilan cografi
analizlere gére, Dardanel Onentas Canakkale
Fabrikasi'nin 50 km yaricapinda toplam 1.187 adet
IUCN Kirmizi Liste taru kayithidir. Bu tUrlerin 16'si
Kritik Tehlike Altinda (CR), 26'sI Tehlike Altinda
(EN), 59'u Hassas (VU) ve 50'si Tehdit Altina Yakin
(NT) kategorilerinde yer almakta olup, 982 tur
“DUsuUk Risk (LC)", 54 tUr ise “Veri Yetersiz (DD)”
olarak siniflandirilmaktadir. Bu dagilim, bélgenin
biyolojik gesitlilik agisindan yUksek hassasiyet
tasidigini ve 6zellikle tehdit altindaki turlerin
varligi nedeniyle faaliyetlerin dikkatli yonetilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Ayni analiz kapsaminda, tesis ¢cevresinde 6 adet
Key Biodiversity Area (KBA) tanimlanmistir.
KBA'lar, kUresel 6lgekte biyolojik ¢esitliligin
devamliligi agisindan kritik dneme sahip
alanlar olup, bu durum Canakkale cevresindeki
ekosistemlerin yalnizca yerel degdil, uluslararasi
olgekte de 6nem tasidigini gdstermektedir.

WWEF Biodiversity Risk Filter kullanilarak

yaplilan degerlendirmelerde, Dardanel Onentas
Canakkale Fabrikasi icin ozellikle suya baglh
ekosistem riskleri 6ne cikmaktadir. Analiz
sonuglarina goére elde edilen sonuclardan bazi
ornekler asagidadir: Su bulunabilirligi riski: 5
Uzerinden 4,1-4,2; su kosullari ve kalite riski:

3,67; yangin, heyelan ve biyolojik zararlilar gibi
duzenleyici ekosistem riskleri: 3,5; kirlilik kaynakl
riskler: 3,67. Bu skorlar, bolgenin 6zellikle su stresi,
su kalitesi ve ekosistem butunligu agisindan
yUksek risk profiline sahip oldugunu gdstermekte
olup, iklim degisikligiyle birlikte bu baskilarin
artma potansiyeline isaret etmektedir.

Dardanel, biyogesitliligi temel bir sorumluluk
olarak goruyor, tedarik ettigimiz su UrUnlerinde
yasal avlanma dlzenlemelerine ve kotalara

tam uyum sagliyor, strdurulebilir balik¢ilik
uygulamalarini ve uluslararasi sertifikasyonlari
onceliklendiriyoruz. Asiri avlanmanin énlenmesi
ve hassas turlerin korunmasi amacilyla secici

av yontemlerini destekliyor; tedarik zincirimiz
genelinde izlenebilirlik ve seffafligi esas aliyoruz.
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2050 o
HEDEFLERIMIZ

Dardanel olarak iklim degisikligiyle mUcadeleyi
ve kaynaklarin surdUrualebilir ydnetimini uzun
vadeli kurumsal stratejimizin merkezine
yerlestiriyoruz. TUrkiye'nin 2053 Net-Sifir
Emisyon hedefi dogrultusunda, kendi
doénUstm planimizi daha ileriye tasiyarak

2050 yilina kadar Net-Sifir bir yapiya ulasma
taahhudUnde bulunuyoruz. Enerji yonetimi,
ambalaj ve déngusel ekonomi uygulamalari,
tedarik zinciri ydnetimi ve Uretim sUreglerimiz
bu uzun vadeli yol haritasinin temel yapi
taslarini olusturmaktadir. Asagida yer alan
hedefler, gelecegde ydnelik vizyonumuzu somut,
olculebilir ve sirdUrulebilir bir cerceveye
oturtmaktadir.

2050 Yol Haritasi: DUsuk Karbonlu ve

Dongusel Uretim Modeli

2050 vizyonumuz yalnizca emisyon azaltimini
degil; dongusel ekonomi ilkelerini benimseyen,
enerji verimliligi yUksek, kaynak kullanimini
optimize eden ve ambalaj atigini en aza
indiren butuncul bir surdurulebilirlik modelini
ifade ediyor. Enerji yonetimi, tedarik zinciri
izlenebilirligi, Grun tasarimi, atik azaltimi,

yan Urun degerlendirme uygulamalari ve
yenilenebilir enerji yatirimlari bu yol haritasinin
temel unsurlarini olusturmaktadir.

Net-Sifir Emisyon Taahhudu

TUm operasyonlarimizda karbon ayak

izimizi azaltmayi ve 2050 yilina kadar Net-
Sifir emisyona ulasmayi hedefliyoruz. Bu
kapsamda enerji, Uretim, lojistik ve ambalaj
sUreclerimizi sera gazi emisyonlarini azaltacak
sekilde yeniden tasarliyor; yenilenebilir

enerji yatirnmlarini ve dusuk karbonlu Gretim
tekniklerini sirket stratejimizin merkezine
aliyoruz.

Bu taahhUdUmuz hem Turkiye'nin ulusal
iklim politikalariyla uyumlu hem de kuresel
iklim bilimiyle 6rtusen uzun vadeli bir
dénusum planini ifade etmektedir.

Deger Zinciri Yonetimi

Tedarik zincirimizin tamaminda surdurulebilir
kaynak kullanimini tesvik etmeyi ve iklim
krizinin etkilerini azaltmay1 amagliyoruz.
Sicaklik artislarinin balik¢ilk ve Gretim
sureclerimiz Gzerindeki olumsuz etkilerini en
aza indirmek icin deger zincirimizde seffafligi
artirlyor, sorumlu tedarik prensiplerini
guglendiriyoruz. Tum paydaslarimizla is birligi
icinde daha direncli ve dusuk karbonlu bir
deger zinciri olusturmayi hedefliyoruz.

GEVRE

Kapsam 2 Emisyonlarinin
Sifirlanmasi

Elektrik tuketimimizden kaynaklanan
Kapsam 2 emisyonlarimizi 2030 yilina kadar
tamamen sifirlamayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda, yenilenebilir enerji kullanimimizi
artirmak Uzere GUnes Enerjisi Santrali (GES)
projesine yonelik fizibilite ¢calismalarimizi
surdurlyoruz. GES projesinin hayata
gecirilmesiyle enerji intiyacimizin tamamina
yakininin temiz ve yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasini; béylece hem karbon
azaltiminda hem de enerji maliyetlerinde
uzun vadeli bir dénusum saglamayi
amagliyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon

TUketici beklentilerine uygun, daha saglikli,
besleyici ve dusuk emisyonlu alternatif
Urudnlerin gelistirilmesi Ar-Ge ekibimizin ana
énceliklerinden biridir. Uriin inovasyonu
yoluyla hem cevresel etkimizi azaltmayl hem
de surdurulebilir gida segeneklerine 6ncultk
etmeyi amacgliyoruz.

%100 Geri Donusturulebilir
Ambalaj Kullanimi

Urtin yasam déngUmiiz boyunca olusan
cevresel etkileri azaltmayi 6énceliklendiriyor ve
ambalaj yonetimini dontsim alanlarimizdan
biri olarak ele aliyoruz. Hedefimiz, piyasaya
sundugumuz Urunlerin tamaminin (%100)
geri donusturulebilir materyallerden veya
geri donUstlUrdlmus igerikten olusmasini
saglamaktir. Bu hedef kapsaminda:

Ambalajlarimizda monomalzeme

kullanimini artirlyoruz,

Geri donustUrulmus igerik oranini

yUkseltiyoruz,

Ekotasarim prensiplerini Grdn tasarim

sureclerimize entegre ediyoruz.

Bu adimlarla ambalajlarimizi déngusel
ekonomiye uyumlu bir yapilya dénustirmeyi
hedefliyoruz.

Ekosistemlerin Korunmasi

Su ve atik yonetimi uygulamalarimiz
sayesinde cevreye olan etkimizi azaltirken,
Uretim tesisimizin bulundugu bolgedeki
ekosistemleri ve biyolojik gesitliligi
korumak icin bilimsel temelli yaklasimlar
benimsemekteyiz. Deniz kaynaklarinin
surdurdlebilirligi, faaliyetlerimizin temel
bilesenleri arasindadir.
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AR-GE PROJELERIMIZ

Ogun Fit projesi, tuketici beklentilerinin degistigi
gunumuzde hazir yemek kategorisinde daha yUksek kalite
standartlari olusturmak amaciyla ydrutulmustar. Bu ¢alisma
kapsaminda, konserve pisirme teknolojisi korunmus, ancak
Urdn icerigi tamamen yeniden ele alinmistir. Pisirme suresi,
sterilizasyon derecesi, viskozite kontrolU ve dolum asamalari
gibi proses parametreleri adim adim optimize edilmis;
boylece hem besleyici hem de pratik kullanim saglayan
yeni jenerasyon bir Urdn serisi ortaya cikariimistir. Urtin raf
stabilitesi, duyusal kalitesi ve besin degerleri iyilestirilerek
tuketiciye daha guglu bir deneyim sunulmustur.

Deniz Urunleri Serisi projesi kapsaminda, market
raflarinda duzenli bulunabilecek yUksek kaliteli bir deniz
Urunleri kategorisi olusturmak hedeflenmistir. Cesitli balik
turleri Uzerinde farkli pisirme yéntemleri, marine regeteleri,
kivam duzenleyici teknikler ve doku iyilestirme yontemleri

test edilmistir. Pilot Gretimlerde elde edilen sonuglar
dogrultusunda Urdnlerin hem lezzet profili hem de gorsel
kalitesi optimize edilmistir. Proje, “tekne tazeligini” raflara
taslyan yeni bir deniz Urunleri ailesinin temelini olusturmustur.

%
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Inci Kefali Konserve Degerlendirme Projesi,

Van GolU'ne 6zgu endemik inci kefalinin (Alburnus tarichi)
surdurulebilir sekilde degerlendirilmesi ve asiri avlanma kaynakli
israfin 6nlenmesi amaciyla gelistirilmistir. Proje kapsaminda,
taze tUketim kapasitesini asan av miktarinin katma degerli
Urdne donusturulmesi hedeflenmis; bu dogrultuda isleme,
pisirme ve konserveleme sureglerine yonelik Ar-Ge calismalari
yurGtulmustar. Farkli formulasyonlar ve proses parametreleri
test edilerek GUrunun raf omru, lezzet profili ve kalite 6zellikleri
optimize edilmis; sonug olarak bolgesel bir degerin ekonomiye
kazandirilmasina ve gida israfinin azaltilmasina katki saglayan
surdurulebilir bir Gran gelistirilmistir.

Survival Products projesi, kampgilar, dagcilik sporculari,
askeri personel ve afet ortamlarinda gérev yapan bireyler igin 6zel
olarak gelistirilmis olup yUksek enerji icerigi, dusuk agirlik ve uzun
raf dmru Uzerine odaklanmistir. Pisirme teknikleri, su aktivitesi
optimizasyonu, pH dengeleme suregleri ve ambalaj dayaniklilgi
gibi kritik parametreler detayli sekilde test edilmistir. YUksek

1sil isleme dayanikli, besin degeri yuksek ve tasinabilir Grdnler
formule edilmistir. Bu proje, zorlu kosullara uygun gida teknolojisi
gelistirme konusunda 6nemli bir adim niteligi tasimaktadir.
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TPM CALISMALARIMIZ

Dardanel'de operasyonel mukemmellik, Gretim
sureclerinin surekliligini, kaynak verimliligini ve calisan
katilimini birlikte ele alan butdncul bir yonetim anlayisiyla
ele ainmaktadir. Bu yaklasimin temel yapi tasini, TPM
sistemi olusturmaktadir.

TPM, Dardanel'de yalnizca bir bakimm metodolojisi olarak
degil; yonetim kultdrdnd ve isgi kUltlrdnt es zamanl
donuUsturen bir sistem olarak konumlanmistir. Calisanlarin
tamaminin katillimini esas alan bu yapil ile operatoérler,
Uretimin yani sira kullandiklari ekipmanlarin otonom
denetim sorumlulugunu da Ustlenmektedir. Boylece arizi
duruslarin 6nlenmesi, ekipman etkinliginin artirilmasi ve
operasyonel kayiplarin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Gegtigimiz yiIl Dardanel bunyesinde TPM Organizasyon
Semasi hazirlanmis, Yaritme Komitesi ve 8 ana komite
olusturularak uygulama sureci baslatilmistir. Pilot makine
ve pilot projelerin belirlenmesiyle birlikte Kick-Off sUreci
gergeklestirilmis, TPM organizasyonu tum fabrikalara
yayllmistir.

TPM'nin Dardanel'deki temel hedefi;

Ekipman, insan ve ¢evre verimini artirmak,

Urtn kalitesini artirmak

Guvenli galisma ortami ile is glvenligini artirmak

Maliyetleri dustrmek ve kontrol altina almak,

Calisan katilimini saglayarak strekli iyilesme
kaltlrdnd olusturmak

Seffaf ve olgulebilir bir yonetim saglamak ve bu
kazanimlari kalici hale getirmek.

Bu cercevede TPM, operasyonel mikemmelligin ana
kaldiraglarindan biri olarak konumlandiriimaktadir.
Komite Yapisi, 5 Sifir ilkesi ve Strekli lyilestirme Calismalari
TPM organizasyonu kapsaminda Dardanel'de tium
fabrikalarda asagidaki komiteler yapilandiriimistir:

Odaklanmis lyilestirme

Otonom Bakim

Planli Bakim

Kalite Bakim

insan Kaynaklari

Yeni Urtin / Ekipman Yonetimi

is GUvenligi, Saglik ve Cevre (SHE)

ic Lojistik

Bu komiteler, TPM YUrUtme Komitesi koordinasyonunda
duzenli toplantilar yapmakta ve sahadan gelen veriler
dogrultusunda aksiyonlar gelistirmektedir.

TPM uygulamalari, benimsenen “5 Sifir” ilkesi etrafinda
yapilandirilmistir: Sifir Ariza, Sifir Kirlilik, Sifir Hurda, Sifir
KUgUk Durus ve Sifir Kaza.

Saha uygulamalarinda 5S ¢alismalari, standart is
talimatlari, hata kartlari, tek nokta dersleri ve dinamik
aksiyon planlari aktif olarak kullaniimaktadir. Aylik

KPI takip panolari Uzerinden verimlilik, kalite, maliyet,
teslimat, gUvenlik ve motivasyon basliklarinda performans
izlenmektedir.

Ayrica Bi Ton Fikir Oneri Sistemi, Ekim 2023 itibariyla
devreye alinmis; calisanlarin iyilestirme onerileri
yapilandirilmis bir degerlendirme strecine alinarak sahaya
yansitilmistir. Bu sistem, TPM'nin kultdrel boyutunu
guclendiren énemli bir arag olarak konumlanmaktadir.
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TPM YK Lideri

KOMITELER

Odaklanmis lyilestirmeler Sorumlusu
Otonom Bakim Sorumlusu
Planli Bakim Sorumlusu
Kalite Bakim Sorumlusu
insan Kaynaklari Sorumlusu
Yeni Urtin/Ekipman Yénetimi Sorumlusu
is Guvenligi, Saglik ve Cevre Sorumlusu
ic Lojistik Sorumlusu

Yaratme Komitesi Bagkani

TPM YK Lideri

KOMITELER

Odaklanmis lyilestirmeler Sorumlusu
Otonom Bakim Sorumlusu
Planli Bakim Sorumlusu
Kalite Bakim Sorumlusu
insan Kaynaklari Sorumlusu
Yeni Urtin/Ekipman Yénetimi Sorumlusu
is Guvenligi, Saglik ve Gevre Sorumlusu
ic Lojistik Sorumlusu

TPM Yoneticisi

TPM YK Lideri

KOMITELER

Odaklanmis lyilestirmeler Sorumlusu
Otonom Bakim Sorumlusu
Planli Bakim Sorumlusu
Kalite Bakim Sorumlusu
insan Kaynaklari Sorumlusu
Yeni Uriin/Ekipman Yénetimi Sorumlusu
is Guvenligi, Saglik ve Gevre Sorumlusu
ic Lojistik Sorumlusu

60



TPM'IN SOMUT ETKILERI

Enerji Performansi Uzerindeki Etkiler

Bain Marie pisiricilerde isitma suresi %62 kisaltildi
(45 dakikadan 17 dakikaya dusuruldu)

Buhar hatlarinda durus aninda olusan gereksiz enerji
tUketimi tamamen engellendi

Kazan i¢ yUzeylerindeki kireglenmenin giderilmesiyle
dogalgaz tuketimi azaltildi

Buhar hatlarinda yapilan ceket uygulamalari ile isi
transfer kayiplari minimize edildi

Buhar ve hava kagaklari icin olusturulan periyodik
kontrol sistemi ile enerji kayiplari strekli izlenebilir hale
getirildi.

Su Verimliligi ve Kaynak Yonetimi

Kazan dairesinde kurulan ters osmoz sistemi ile 130 ton/
gun atik su geri kazanimi saglandi.

Defrost bolumUunde sensér entegrasyonu sayesinde
gunluk 81 ton, yillik yaklasik 24.000 ton su tasarrufu elde
edildi.

Tabak yikama sureglerinin iyilestirilmesiyle 90 ton su
tasarrufu saglandi.

Ayni uygulama ile kimyasal kullaniminda %60 azalma
gerceklestirildi.

iscilik ve Operasyonel Verimlilik

Ac-ye hattinda yapilan otomasyon duzenlemeleri ile 4
kisilik iscilik tasarrufu saglandi.

Dolum hattindaki yénlendirici uygulamalar sayesinde 3
kisilik katma degersiz iscilik ortadan kaldirildi.

Et hazirlama biriminde gelistirilen ekipman ile %5,26
Uretim verimliligi artisi elde edildi.

Balik temizleme metodunun standartlastirilmasiyla %15
verimlilik artisi saglandi.

is-ettd ve standart is talimatlari calismalari ile 20 kisilik
is glcl optimizasyonu gergeklestirildi

Kalite, Hurda ve Cevresel iyilestirmeler

Hatlara yapilan mekanik iyilestirmelerle yag hurdasi
olusumu azaltildi

Sarsak sistem entegrasyonu ile yabanci madde
ayrismasi saglandi

Kutu gegcis noktalarindaki revizyonlar sayesinde Urun
yuzey cizilmeleri 6nlendi

Depolarda olusturulan kosullandirma alanlari ile
yardimcl malzeme bozulmalari engellendi

Makine ¢ikisina eklenen aparatlar sayesinde zemin
kirliligi kontrol altina alindi.

URETIM

Kulturel ve Sistemsel Kazanimlar

TPM uygulamalari ile iyilestirme faaliyetleri kisilere bagli
olmaktan ¢ikarilarak sistematik ve izlenebilir hale getirildi

Sahadan gelen iyilestirme dnerileri, dlculebilir
kazanimlara dénusen bir yapl icinde yonetildi.-
Operasyonel performans, aylik KPI panolari ile gérinur ve
karsilastirilabilir kihndi.
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RAPOR HAKKINDA

40 YILLIK BASARI YARATILAN EKONOMIiK DEGER

KAYynAK YOneTimi

1. Pouch Ambalajli Ton Baligi Uretim Hatti
Optimizasyonu

Yeni pouch formatinin Uretim sutreglerine entegre
edilebilmesi icin kapsamli proses iyilestirme ¢alismalari
yurdtulmustur. Dolum sistemleri, viskozite dengesi,
sterilizasyon parametreleri ve hat senkronizasyonu yeniden
duUzenlenmistir. Yapilan iyilestirmeler sayesinde Uretim hizi
artmis, fire orani dismus ve UrUn stabilitesi guglenmistir.

2. Yan Uriin Ayristirma ve Hat iyilestirme Projeleri

Balik jelatini, kolajeni ve diger degerli yan Urlnlerin Uretim
hatlarinda daha verimli sekilde ayristiriimasi icin mekanik
sistemler yenilenmis, depolama ve kurutma suregleri
modernize edilmistir. Béylece hem kapasite artisi saglanmis
hem de sure¢ verimliligi yukseltilmistir.

SEKTOREL BAKIS SUR

DURULEBILIRLIK

CEVRE

URETIM iNSAN TOPLUM YONETISIM EKLER

3. Etiketleme ve Mevzuat Danismanligi Projesi
(Operasyonel Uyum Projesi)

Bu proje, Grdn gelistirme sUrecinin tamamlayici bir unsuru
olmakla birlikte 6zinde bir operasyonel mukemmellik ve stre¢
standartlastirma galismasidir. Ulusal ve uluslararasi mevzuata

tam uyum saglamak amaciyla yeni Urunlerin etiketleme suregleri
detayli sekilde yeniden ele alinmis; icerik beyanlari, besin tablosu
hesaplamalari, alerjen bildirimleri ve farkli regtlasyonlarin
karsilastirmali analizi yapilmistir. Bu kapsamda, UrUnlerin piyasaya
tamamen yasal, dogru ve guvenilir bilgilerle sunulmasini saglayacak
ic kontrol mekanizmalari olusturulmustur. Proje, Uretim ile kalite
guvence ekipleri arasinda daha tutarli ve hatasiz bir stureg akisi
olusturmayi hedefleyen stratejik bir operasyonel iyilestirme niteligi
tasimaktadir.

Kaynak Yoénetimi - Dardanel Balik Unu

Dardanel, deniz UrUnleri Uretim sUreclerinde acida ¢ikan yan
Urunlerin en verimli sekilde degerlendirilmesi ve dongusel
ekonomiye katki saglanmasi amaciyla guclu bir kaynak yonetimi
uygulamasi hayata gecgirmektedir. Bu kapsamda, balik isleme
sirasinda olusan atiklar balik ununa donusturUlerek su Urunleri
yetistiriciliginde balik yemi olarak kullaniimaktadir. 2024 yilinda
toplam 6.000 ton balik atig, balik ununa dénusturulmus ve
balik giftliklerine yem olarak satilmistir. Bu uygulama sayesinde
hem gida israfinin 6nlne gecilmis hem de deniz ekosistemine
zarar vermeden kaynaklarin daha verimli kullaniimasina katki
saglanmistir.
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KALITE YOneTimi

Kalite yonetim sistemlerimizi, riskleri kaynaginda
ele alan ve surekli gelisimi esas alan bir anlayisla
uyguluyoruz. Uretim sureclerimizde hijyen ve
gida guvenligi kriterlerini duzenli olarak izliyor,

ic denetimler ve dogrulama mekanizmalariyla
sistemlerimizin etkinligini sGrdUruyoruz. Bu

yapl sayesinde kalite performansimizi donemsel
degerlendirmelerle gézden geciriyor, dedisen
mevzuat beklentileri ve tUketici talepleri
dogrultusunda sUreclerimizi gelistiriyoruz.

Uretimde kullanilan ana hammaddeler ve
yardimci malzemeler, fabrikaya kabul edilmeden
once kalite kontrol streclerinden geciriliyor. Ton
baligl, sardalya ve kum midyesi gibi Grlnlerde,
Urdnun niteligine goére belirlenmis analizler ve
kontroller uygulaniyor. Ana hammaddelerde
sicaklik 6lcumu, duyusal degerlendirme ve fiziksel
analizler yapilyor; gerekli gérulen durumlarda
mikrobiyolojik analizler devreye aliniyor. Yardimci
malzemelerde ise ambalaj butunlugu, olcu, agirhk
ve gorsel uygunluk kontrolleri gerceklestiriliyor.
Bu asamada elde edilen bulgular kayit altina
aliniyor ve degerlendirmelerde referans olarak
kullanihyor.

Uretim surecinde kalite kontrolleri belirli araliklarla
devam ediyor. Kenet, adirlik ve sicaklik gibi temel
parametreler izleniyor. Urline 6zgu receteler
dogrultusunda yapilan kontrollerle streglerin
planlandigi sekilde ilerlemesi saglaniyor. Metal
dedektor kontrolleri ve paketleme asamasindaki
gozlemler, Uretim sUrecinin bir pargasi olarak
yurUtultyor. Tespit edilen sapmalar, ilgili ekipler
tarafindan degerlendirilerek gerekli dtzeltici
adimlar atihyor.

Uretimi tamamlanan drdnler, sevkiyat éncesinde
son Urun kalite kontrollerine tabi tutuluyor. Net ve
stzme agirlik élcimleri, tuz analizi, pH kontrolu
ve duyusal degerlendirmeler bu asamada
gergeklestiriliyor. Son Urun kontrolleri hem yasal
gereklilikler hem de Urun ozellikleri dikkate
alinarak yurutulUyor. Kontrol sonuclari kayit altina
alinarak izlenebilirlik saglaniyor.

Kalite kontrol sureclerinde elde edilen veriler
duzenli olarak izleniyor ve arsivleniyor. Kullanilan
o6lcum cihazlarinin kalibrasyonlari periyodik
olarak yapiliyor. Gerekli goérulen durumlarda
analiz sonugclari dis laboratuvarlar araciligiyla
dogrulaniyor. Bu yapl, kalite streclerinin
tutarliiginin korunmasina ve iyilestirme
alanlarinin tespit edilmesine katki sagliyor.
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GIDA GUVENLIGI

Cida guvenligini; marka guvenilirliginin ve uzun
vadeli muUsteri iliskilerinin temel unsuru olarak
ele aliyoruz. Bu dogrultuda, Urin gtvenligini
Uretimin her asamasina entegre eden sistematik
bir ydnetim anlayisi benimsiyoruz. Ham madde
temininden nihai Urdndn tuketiciye ulasmasina
kadar tum sureglerimiz, dnleyici ve risk temelli bir
yaklasimla yéonetilmektedir.

Uretim faaliyetlerimizde, uluslararasi dizeyde
kabul gérmus gida gUvenligi ve kalite
standartlarina uyum esas alinmaktadir. Bu
kapsamda uygulanan bagimsiz sertifikasyon ve
dogrulama mekanizmalari, streglerimizin duzenli
olarak denetlenmesini ve surekli iyilestirilmesini
saglamaktadir. Gida guvenliginin yalnizca Gretim
asamasilyla sinirl olmadigi bilinciyle; paketleme,
depolama ve dagitim sureglerini de ayni disiplinle
yénetiyoruz.

Uluslararasi pazarlara yonelik faaliyetlerimizde,
ozellikle risk temelli gida guvenligi yaklasimlarini
merkeze alan uygulamalari 6nceliklendiriyoruz.
Onleyici kontroller, izlenebilirlik sistemleri ve kayit
altina alinmis suUregler sayesinde, Urdnlerimizin
farkh pazarlardaki gida guvenligi beklentilerini
karsilamasini glvence altina aliyoruz. Bu yaklasim,
tedarik zinciri boyunca seffafligin ve tutarhhgin
saglanmasina da katki sunmaktadir.

Tesislerimizde uygulanan gida glvenligi yonetim
sistemleri, olasi biyolojik, kimyasal ve fiziksel
risklerin énceden belirlenmesini ve kontrol

altina alinmasini hedeflemektedir. Kritik kontrol
noktalari dUzenli olarak izlenmekte; denetim
sonuglari, i¢ raporlamalar ve aksiyon planlari ile
surecler surekli olarak gézden gecirilmektedir.

Uretim, lojistik ve depolama alanlarinda
uygulanan hijyen standartlari; planl denetimler,
egitim faaliyetleri ve izleme mekanizmalari ile
desteklenmektedir. Belirlenen iyilestirme alanlari
icin aksiyonlar tanimlanmakta ve uygulamalarin
etkinligi duzenli olarak takip edilmektedir.

Bu sayede, tuketicilerimize gUvenilir Grdnler
sunarken; is ortaklarimiz ve musterilerimiz
nezdinde gida guvenligi alanindaki
sorumlulugumuzu tutarl ve seffaf bir sekilde
yerine getiriyoruz.
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Acil ve beklenmedik durumlara karsl, olagan faaliyet
akisimizi olumsuz yonde etkileyebilecek riskleri dnceden
tanimliyor; acil durumlar sirasinda ve sonrasinda
hizmetlerimizin kesintisiz sekilde surdurulebilmesini
hedefleyen sistematik bir yaklasim benimsiyoruz.

Dogal afetler basta olmak tzere tim acil durum
senaryolarinda 6nceligimiz, insan can guvenliginin
korunmasidir. Ornedin; dogal afetler (deprem, yangin,
firtina, sel vb.), faaliyetlerin ylUrttuldugu binalarda
meydana gelebilecek beklenmedik olaylar, toplumsal
veya guvenlik kaynakli riskler, bilgi teknolojileri
altyapisinda yasanabilecek uzun sureli kesintiler ve kritik
gorevlerdeki personelin gérev yapamaz hale gelmesi
gibi senaryolari kapsamaktadir. Bu riskler, is strekliligi
perspektifiyle duzenli olarak degerlendiriimekte ve
gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Acil durum yonetimi kapsaminda sorumluluklar

net sekilde tanimlanmistir. Bilgi teknolojileri ile

iliskili acil durum planlarinin uygulanmasindan ilgili
yonetim sorumlulari yetkilidir. Olasi gorev devri
senaryolari da dikkate alinarak, surekliligin tek bir

kisiye bagli kalmamasi saglanmaktadir. Acil durum
planlarinda yapilacak gtincellemeler, guncel ihtiyaclar
dogrultusunda degerlendiriimekte ve Ust yonetim onay!
ile yararluge alinmaktadir. Acil bir durumun meydana
gelmesi halinde, tum calisanlarimiz sorumluluk bilinciyle
hareket eder ve ilgili sorumlularin koordinasyonu altinda
gorevlerini yerine getirir.

ACIL DURUM VE IS SUREKLILIGI YyONeTIMI

Bilgi sistemleri ve kritik verilerin korunmasi, is

surekliligi yaklasimimizin temel bilesenlerinden biridir.
Bu dogrultuda, iletisim altyapisi, sunucular, veri ve
uygulamalar duzenli olarak yedeklenmekte; yedekleme
surecleri belirlenen is surekliligi senaryolarina uygun
sekilde yonetilmektedir. Planlanmamis bir kesinti
yasanmasi durumunda, yedek sistemler devreye
alinarak hizmetlerin en kisa strede yeniden baslatiimasi
hedeflenmektedir. Kritik verilerin bir bolumu, glvenli
ortamlarda sirket disinda da saklanmaktadir.

Fiziksel ve teknolojik risklere karsi cok katmanl énlemler
uygulanmaktadir. Elektrik kesintilerine karsi jeneratér ve
kesintisiz gl kaynaklari devreye alinmis; yangin riskine
karsi algilama ve alarm sistemleri kurulmustur. Deprem,
sabotaj ve iklimlendirme kaynakli riskler bina yonetimi
ile koordinasyon icinde ele alinmaktadir. Tesis giris ve
cikislari kamera sistemleri ile izlenmekte; bilgi islem
sistemlerinin bulundugu alanlara erisim yetkilendirme
esasina gore sinirlandirilmaktadir.

Bilgi glvenligi kapsaminda; ag guvenligi, sunucu
altyapisi ve son kullanici sistemleri yedeklilik ve
guvenlik ilkeleri dogrultusunda yapilandiriimistir. Bulut
tabanh ¢ézUmler, glvenlik yazilimlari ve teknik destek
anlasmalari ile sistemlerin surekliligi desteklenmektedir.
Donanim arizalari veya altyapi sorunlari durumunda, is
akisinin aksamameasi igin alternatif sistemler devreye
alinmaktadir.

Bu sayede, acil ve beklenmedik durumlara karsi
kurumsal dayaniklihgimizi gtclendiriyor; calisanlarimizin
guvenligini, bilgi varliklarimizin korunmasini ve
faaliyetlerimizin kesintisiz devamini glvence altina
aliyoruz.




MUSTERI MEMNUNIYETI

Guven, temasla baslar. Son kirk yildir tran
kalitesinin 6tesine gegen bir musteri deneyimi
anlayisiyla ¢alisiyoruz. Dardanel markasina
duyulan glveni sofralara ulasan Urtnlerle birlikte,
bu Urunlerin ardindaki surecleri acik ve erisilebilir
kilarak insa ediyoruz. Her yil daha da 6zenle
gelistirilen bu yaklasim, muUsteri memnuniyetini
olgulen bir ¢ikti degil, yonetilen bir streg olarak
ele almamiza olanak taniyor. TUketiciyle birebir
temasta oldugumuz ¢agri merkezi kanalimiz, bu
yapinin en gérunur parcasl. Telefon, e-posta ve
web Uzerinden ulasilabilen musteri hizmetleri
hattimiz araciligiyla iletilen her soru, éneri ve
sikayet kayit altina aliniyor. Bu bilgiler hem
bireysel ¢c6zUmler Uretmek hem de Urin
gelistirme ve iletisim stratejilerimizi beslemek igin
icgéruye donusturultyor.

Yeni GrUn gelistirme sureglerinde tuketici

geri bildirimini yalnizca satis sonrasinda degil,
Urtn 6ncesinde de dikkate aliyoruz. Farkli

Urdn gruplarina yonelik yurtttigumuz fokus
grup galismalariyla tuketici aliskanliklarini,

tat tercihlerini ve ambalajla kurulan iliskiyi
dogrudan gozlemliyoruz. Bu sayede, Grdnun
raftaki ilk gorinUmunden evdeki tuketim anina
kadar tum sUreci daha butunltkll bigcimde
kurgulayabiliyoruz. TUketici davranislarini ve
tercih egilimlerini analiz edebilmek icin Nielsen
retail verilerini kullaniyoruz. Kategori bazli

satis kirllimlari Gzerinden hangi Grindn hangi
segmentte nasil bir performans gosterdigini,
bolgelere ve satis kanallarina gére degisimi
duzenli olarak izliyoruz. Bu veriler yalnizca
pazarlama planlarini degil, tedarik zinciri ve
portfoy kararlarimizi da yonlendiriyor.

Guvene dayall muUsteri iliskilerimizin bir diger
6nemli dayanagdini ise seffaflik olusturuyor.

Bu kapsamda, Baligini Sorgula uygulamasi ile
izlenebilirligi dogrudan tuketici deneyiminin bir
parcasl haline getirdik. Urin ambalajinda yer
alan 6zel kod Uzerinden calisan sistem sayesinde,
tlketicilerimiz satin aldiklari ton baliginin
tdrdndy, avlandigi okyanusu ve kullanilan avcilik
yontemini 6grenebiliyor. Ayni zamanda Urdnun
islenme sureci ve tedarik bilgilerine de kolaylikla
ulasabiliyor. Bu yapi sayesinde tUketiciyle kurulan
iliski, anlik memnuniyet geri bildirimlerinden

cok daha derin bir zemine tasiniyor. MUsteri
memnuniyetini tek bir 6lcim noktasina degil,
temasin niteligine, bilginin seffafligina ve karar
sureclerine entegre edilen veriye dayandiriyoruz.
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2024 YILINDA
KATILDIGIMIZ FUARLAR

DUBAI GULFOOD FUARI

DuUnyanin en buyuk gida ve icecek ticaret bulusmalarindan

biri olan Gulfood 2024'te yer alarak, uluslararasi satis ve ihracat
faaliyetlerimizi destekleyen yogdun bir ticari temas sureci
gerceklestirdik. Her yil yUz binlerce profesyonel ziyaretgiyi,
binlerce Uretici ve tedarikgiyle bir araya getiren Gulfood; klresel
toptan ve perakende kanallarinin, distribUtorlerin ve satin alma
ekiplerinin ayni platformnda bulustugu stratejik bir ticaret ortami
sundu. 19-23 Subat 2024 tarihleri arasinda Dubai'de duzenlenen
fuar, gida sektériindeki yeni GrUnlerin, pazar egilimlerinin ve
ticari is birliklerinin degerlendirildigi Snemli bir merkez oldu.

Fuara Dardanel ve Kallimanis markalarimizla katilarak, farkl
cografyalardan gelen alicilar ve sektor profesyonelleriyle
dogrudan temas kurduk. Gergeklestirdigimiz goérismeler
sayesinde, mevcut ticari iliskilerimizi derinlestirdik, yeni
distribUtorlUk ve satis kanallarina yonelik temaslari baslattik.
Fuar sonrasinda Kallimanis UrUnlerinin Kérfez bolgesinde
erisilebilir hale gelmesiyle, bolgesel pazardaki ticari varligimizi
genislettik ve ihracat agimizi glglendirdik.

ihracat odakli blyUme yaklasimimiz dogrultusunda;

satis cografyamizi genisletmeyi, kUresel pazarlarda kendi
markalarimizla daha gugli bir konum elde etmeyi ve yeni
pazarlara yonelik projeleri hayata gegirmeyi 6nceliklendirdik.
Halihazirda 38 Ulkeye gerceklestirdigimiz inracati artirmaya,
ihracatin toplam ciro icindeki payini guglendirmeye ve

dolar bazinda surdurulebilir blyUmeyi destekleyen ticari
adimlari atmaya odaklandik. Dubai Gulfood 2024, bu hedefler
dogrultusunda uluslararasi pazarlara erisimimizi hizlandiran ve
ticari gordnurligumuzu artiran énemli bir bulusma noktasi oldu.

SIAL PARIS FUARI

Dardanel, dinyanin en énemli uluslararasi gida fuarlarindan

biri olan SIAL Paris 2024'e katilarak kuresel satis ve ihracat
faaliyetlerini destekleyen énemli bir ticari platformda yer aldi.
SIAL Paris, 1964 yilindan bu yana iki yilda bir Paris kentinde
duzenlenen ve gida isleme sektoérinun yeniliklerini, Grdnlerini

ve ticari firsatlarini sergiledigi prestijli bir etkinliktir. Etkinlik, her
donemde profesyonel alicilar, ihracatgilar, distribUtorler ve sektor
temsilcilerini bir araya getirmektedir.

19-23 Ekim 2024 tarihlerinde gerceklestirilen SIAL Paris fuarina
bu yil yaklasik 7.500 firma katilmis; 127'den fazla Ulkeyi temsil
eden 285.000'den fazla profesyonel ziyaretci ile 400.000'den fazla
Urdn sergilenmistir. Bu bulusma, inovasyonun, ticaret firsatlarinin
ve uluslararasi pazar baglantilarinin guglendigi bir platform
olarak sektordeki rolUinu surdUrmustar.

SIAL Paris 2024'e de Yunanistan'daki yatirrmimiz Kallimanis ile
birlikte katilarak, Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarimizin ¢iktisi olan
Urdn portféylmuzu uluslararasi alicilar, distribUtorler ve sektor
profesyonelleriyle bulusturduk. Fuarda gergeklestirdigimiz
gorusmeler ve ticari temaslar sayesinde, katma dederli deniz
Urdnleri alanindaki uzmanhgimizi farkli pazarlara yonelik is birligi
firsatlariyla somutlastirdik.

Etkinlik sUresince kurdugumuz baglantilarla mevcut ticari
iliskilerimizi guglendirdik, yeni distribUtorlUk gortsmelerini
baslattik.

URETIM

SEAFOOD EXPO

DuUnyanin en prestijli deniz GrUnleri ticaret platformlarindan
biri olan Seafood Expo Global 2024'te yer alarak, uluslararasi
satis ve ihracat faaliyetlerimizi destekleyen kapsamli bir ticari
temas sureci yUruttuk. 23-25 Nisan 2024 tarihleri arasinda
Barcelona'da dlzenlenen fuar; binlerce tedarikgi ve Ureticiyi, 30
bini askin profesyonel ziyaretgiyle bulusturarak, deniz Grunleri
sektoriinde kuresel ticaretin en yogun sekilde gerceklestigi
organizasyonlardan biri oldu. Etkinlik, 150'den fazla Ulkeden
katilimcinin yer aldigi genis bir ticari ag sundu.

Fuar sUresince yenilikgi Grtn portféylmuzu ve katma dederli
deniz Urdnleri yaklasimimizi uluslararasi alicilar, distribUtorler

ve sektor profesyonelleriyle dogrudan paylastik. Mevcut
pazarlardaki is ortaklarimizla iliskilerimizi gézden gegirirken, yeni
cografyalara yonelik satis ve is birligi firsatlarini degerlendirdik.
Gerceklestirilen gérusmeler, ihracat cografyamizi genisletmeye
yonelik ticari adimlarin somutlastirilmasina katki sagladi.

ihracat ve dolar bazli blylime odagimiz dogrultusunda, diinya
genelinde kabul gérmus bu tur uluslararasi etkinlikleri satis
stratejimizin 6nemli bir parcasi olarak konumlandiriyoruz.

Bugun 9 kategoride gelistirdigimiz 21 markayla, farkli tuketim
aliskanliklarina ve pazar beklentilerine yanit verebilen genis bir
Urun yapislyla faaliyet gosteriyoruz. Barcelona Seafood Expo
Global 2024, bu Grln yapisinin uluslararasi pazarlardaki karsiligini
degerlendirdigimiz ve ticari konumumuzu glglendirdigimiz
onemli bir bulusma noktasi oldu.
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INnsANA YAKLASIMIMIZ

insan kaynaklari politikasi, Dardanel'de ise alim,
gelisim, performans, kariyer ve Ucret yonetimi
sureclerinin hangi ilkeler dogrultusunda
yUrdtdldddgund tanimlar. Politika, gorev ve

yetkinlik bazli yaklasimi esas alarak ¢alisanlarin
kuruma girisinden itibaren seffaf, 5ngoérulebilir ve
surdurulebilir bir calisma iliskisi kurulmasini amaglar.
insan kaynaginin kurumsal hedeflerle uyum icinde
gelismesini destekleyen temel ¢erceveyi olusturur.

insan haklarina saygi politikasi, Dardanel'in tim
calisanlari ve is iliskilerinde insan onuruna sayglyi
temel alan yaklasimini ortaya koyar. Ayrimciligin
onlenmesi, esit muamele, glvenli calisma ortami

ve temel haklarin korunmasi bu politikanin ana
basliklarini olusturur. Politika, faaliyetlerin yuratuldagu
tum alanlarda insan haklarina duyarl bir kurumsal
durusun benimsenmesini hedefler.

Etik ilkeler prosedury, calisanlarin ve ydneticilerin is
yapis bicimlerinde uymasi beklenen etik standartlari
tanimlar. DurUstluk, seffaflik, cikar catismalarinin
onlenmesi ve sorumlu davranis ilkeleri bu ¢ercevede
ele alinir. Prosedur, etik ihlal bildirimlerinin nasil ele
alinacagini ve bu sureglerde gizlilik ile misillemeye
karsl koruma esaslarini da kapsar.

Sosyal uygunluk el kitabi, calisma kosullari, Gcret

ve yan haklar, calisma saatleri, drgUtlenme hakki,
cocuk isciligi ve zorla galistirma yasagi gibi basliklari
kapsayan uygulama rehberi niteligindedir. El kitabi,
yasal gerekliliklerin yani sira uluslararasi ¢calisma
standartlariyla uyumu gozeterek Dardanel'de sosyal
uygunluk uygulamalarinin sahada nasil hayata
gecirilecegini ortaya koyar.

insan Haklar, Etik ilkeler ve Sosyal
Uygunluk

Dardanel, insan Haklarina Saygi Politikasi, Etik ilkeler
ProsedUru ve Sosyal Uygunluk El Kitabi cercevesinde
tum cgalisanlar icin gtvenli, saygili ve kapsayici bir
calisma ortami olusturmayi hedefler. Ayrimcilik,
taciz, mobbing, zorla galistirma ve ¢ocuk isciligi gibi
uygulamalara karsi sifir tolerans yaklasimi benimsenir;
calisma kosullari, yasal mevzuat ve uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde yuratular. Orgutlenme
ve toplu pazarlk hakki taninir; calisanlarin gérus

ve taleplerini iletebilecedi mekanizmalar erisilebilir
bicimde yapilandirilir.

Etik ihlal bildirimleri, ihbar hatti ve dilek-sikayet
mekanizmalari aracihdiyla gizlilik ve misillemeye karsi
koruma esas alinarak ele alinir. Disiplin uygulamalari,
seffaflik ve tutarlilik ilkeleri dogrultusunda
yuratulurken; ¢ikar catismalarina yonelik kurallar

ve davranis ilkeleri, tum c¢alisanlar icin ortak bir etik
gergeve sunar. Bu buttncul yapi, galisma iliskilerinde
guvenin korunmasini ve risklerin erken asamada
gorunur hale gelmesini destekler.
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FIRSAT ESITL

Dardanel, calisma ortamini tum c¢alisanlar

icin adil, saygili ve kapsayici bir yapida
surdUrmeyi temel ilke olarak benimser.

Sirket kultUry; her ¢alisana esit davranma,
ayrimcihida sifir tolerans, firsatlarin yetkinlik

ve liyakat temelinde sunulmasi gibi prensipler
Uzerine kuruludur. i§e alim, terfi ve kariyer
gelisim sUrecleri bu dogrultuda yuratulir ve
calisanlarin acgik, anlasilir ve seffaf bir ilerleme
alanina erismesi saglanir. Etik davranis ve

insan haklarina saygl tum operasyonlarda
temel bir referans noktasidir. Calisanlarin
karsilastiklari inlalleri glvenle ve anonim sekilde
iletebilmesini saglayan bildirim mekanizmasi,
misilleme riskini ortadan kaldirarak gtvenli

bir calisma ortami yaratir. Bu yap, esitligin
korunmasinda ve isyerinde adalet duygusunun
glglendirilmesinde énemli rol oynar.

2024 yili itibariyla Dardanel’in toplam isglcUndn
%62'si kadin, %38'U erkektir. Kadin ¢calisanlarin
Uretim operasyonlarinda oldugu kadar ofis ve
yonetim birimlerinde de guclu bir temsiliyete
sahip olmasi, sirketin firsat esitligi yaklasiminin
dogal bir yansimasidir. 2024 yilinda beyaz
yaka kadroda 132 kadin ve 261 erkek, mavi
yakada ise 1.028 kadin ve 439 erkek calisan
gorev yapmaktadir. Sirketin ¢calisan yapisinda
kadin istihdaminin agirhginin devam etmesi,
kapsayicl istihdam anlayisinin strddrdlmesini
desteklemektedir.

Liderlik ve uzmanlik pozisyonlarinda cesitliligin artiriimasi,
Dardanel'in uzun vadeli insan kaynaklari éncelikleri
arasinda yer alir. Bu kapsamda, mUhendislik ve teknik
uzmanlik pozisyonlarinda kadin temsilinin guglenmesi,

sirket icinde dogal bir gelisim alani olarak ele ainmaktadir.

Uygulanan TPM yaklasimi; egitim matrisleri, yetkinlik
gelistirme modulleri, standart is uygulamalari ve 6grenme
dénguleriyle tum calisanlarin teknik kapasitesini
sistematik bicimde gelistirir. Bu yapi, kadin ¢calisanlarin
muhendislik ve teknik alanlarda ilerlemesini destekleyen
kapsayici bir 6grenme ortami olusturur. Dardanel bu
alanda kati sayisal hedefler koymak yerine, strdurulebilir
ve dogal bir gelisim egrisi yaratmayl amaglar.

Sirket, engelli galisan istihdamina iliskin yasal gerekliliklere
tam uyum gdsterir ve tum ¢alisanlarin is yasamina esit
sekilde katilimini destekleyecek dlUzenlemeleri hayata
gegirir. DUzenli ic denetimler, egitimler ve calisan geri
bildirimm mekanizmalariyla kapsayici kurum kaltdrdnin
surekliligi glvence altina alinir.

%62 kadin galisan orani
%38 erkek ¢alisan orani
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DARDANEL'DE YETKINLIKLER

DARDANELde yetkinlik yonetimi yaklasimi;
bireysel gelisimi, is sonuclarini ve insan
liderligini birlikte ele alan butuncul bir
cerceveye dayanmaktadir. Bu yapl, tim
calisanlardan beklenen temel davranis
gostergelerini tanimlarken, ayni zamanda
fonksiyonel ve yonetsel yetkinlikler araciligiyla
yUksek performansin surekliligini ve
kurumsal kapasitenin gelisimini desteklemeyi
amagclamaktadir.

Temel Yetkinlikler tim calisanlar igin ortak
olup; stirekli 6grenme ve gelisim, sorumluluk
alma ve inisiyatif kullanma ile basarma azmi ve
motivasyon gibi degerleri kapsamaktadir. Bu
yetkinlikler, DARDANEL kultaranun temelini
olusturmakta ve sirket genelinde ortak bir
davranis dili yaratmaktadir.

Fonksiyonel Yetkinlikler, isin gerektirdigi bilgi

ve becerilerin etkin sekilde kullaniimasina
odaklanmaktadir. Stratejik disunme, yenilikgilik
ve girisimcilik, teknik ve mesleki uzmanlik,
musteri odaklilik ve sonug¢ odaklilik bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Fonksiyonel yetkinlikler,
bireylerin gérevlerini verimli sekilde yerine
getirmelerini ve beklenen performans kriterlerine
ulasmalarini desteklemektedir.

Yonetsel Yetkinlikler ise ekiplerin hedefler dogrultusunda
yonlendirilmesini ve birlikte etkili sonuclar elde edilmesini
esas almaktadir. Performans ve hedef yonetimi, yetenek
gelistirme ve kogluk, iletisim ve bilgi paylasimi ile iliski
yonetimi ve is birligi bu baslik altinda ele alinmaktadir.

Bu yetkinlikler, liderlik kapasitesinin guclendirilmesine ve
surdurulebilir basariyi destekleyen bir ydonetim anlayisinin
yayginlastiriimasina katki saglamaktadir.

Bu yetkinlik cercevesi sayesinde DARDANEL, ortak
degerler ve net beklentiler etrafinda sekillenen bir
performans kulturd olusturmayi; ¢calisan gelisimini, liderlik
surekliligini ve uzun vadeli rekabet glicinU desteklemeyi
hedeflemektedir.
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PERFOR.mnnS.UC")nETimi VE
PRIM sisteMi

Dardanel'de performansa bakarken yalnizca sonuglara odaklanmaz,
calisanlarin katkisini, elde edilen is sonuglariyla birlikte bu sonuglara hangi
yaklasimla ve nasil bir emekle ulasildigini dikkate alarak degerlendiririz. Bu
yaklasim, gelisimi gértnur kilmamiza ve 6grenmeyi performansin dogal bir
parcgasl haline getirmemize olanak tanir.

Kariyer gelisimini, kurumsal hedefler, bireysel ve departman bazli
performans gostergeleri ile rol bazli yetkinlik setlerinin birlikte ¢alistigi
entegre bir yapi Uzerinden ele aliriz. Bu yapi ile ¢alisanlarin mevcut
performans dlzeylerini degerlendirirken, gelisim potansiyellerini de
gorunur kilar ve kariyer yolculuklarini planli bir cercevede yonetiriz.

Yapilandinimis Kariyer Yollari ve Adil ilerleme Mekanizmasi

Kariyer ilerlemesini hizli ve kontrolsUz gegisler yerine, sorumluluk artisiyla
uyumlu ve kademeli bir gelisim modeli Uzerinden ele aliriz. Dikey terfileri;
unvan ve kademe degdisimi, ayni rolde artan is kapsamina bagl kademe
ilerlemesi ve belirli gelisim programlari Uzerinden tanimlariz. Yatay ilerleme
ve rotasyon uygulamalarini ise potansiyel yeteneklerin farkli fonksiyonlarda
deneyim kazanmasini saglayan planli hareketlilik araclari olarak kullaniriz.
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DARDANEL'DE GELECEGIN LIDERLERI

Dardanel'de liderlik potansiyelinin tespiti ve liderlik gelisimi,
uzun vadeli strdurulebilir blylUmeyi destekleyen insan
kaynagdi yaklasimimizin temel bilesenleri arasinda yer

aliyor. Bu alanda benimsedigimiz yaklasim, yetkinlikleri ve
performansiyla basarisini ortaya koyan calisanlarin erken
asamada belirlenmesi ve gelisim merkezi uygulamalariyla
sistematik bicimmde desteklenmesidir. Kariyer Yonetimi ve
Gelisimi ProsedUrid’'nde tanimlanan yapl, terfi, yatay gecis,
rotasyon ve yonetsel rollerde ilerleme gibi kariyer hareketlerini
tanimli kriterlerle ele alir. Bu yapi, liderlik potansiyelinin tespiti
ve gelisim merkezinin devreye alinmasi Uzerinden gelecegin
liderlerini planli bir cercevede yetistirmeyi hedefler.

Bu model, Tila 3 yil icinde bir Ust yonetim kademesine
gecebilecek potansiyele sahip yeteneklerin belirlenmesine
odaklanir ve her ydnetim kademesinde potansiyel havuzunu
ilgili kademedeki yonetici sayisinin en fazla ylzde 20'si ile
sinirlar. Degerlendirme sUreci her yil dUzenli olarak tekrarlanir
ve sUrece dahil olabilmek icin ¢alisanin grup bunyesinde

en az bir performans yilini tamamlamis olmasi gerekir.
Degerlendirme, ilgili calisanin yéneticisi tarafindan uygulanir.
Tamamlayici kriterler kapsaminda kidem, gegmis dénem
performansi, yabanci dil yeterliligi, etik uygunluk ve mobilite
gibi gostergeler dikkate alinir.

Liderlik potansiyeli degerlendirme envanteri sonucunda
olumlu degerlendirilen ve tamamlayici kriterleri eksiksiz
karsilayan calisanlar, anlasmali bagimsiz bir firma tarafindan
yurutulen Degerlendirme Merkezi (Assessment Center)
sUrecine dahil edilir. ProsedUrde, bu uygulamanin ilgili
dénemde 1 Agustos-15 Eylul tarihleri arasinda yuruatuldugu
ve sonuglarin 9 kutu metodolojisi ¢cergevesinde raporlandigi
belirtilir. Degerlendirme Merkezi sonrasinda ¢alisan ve
yoneticisine geri bildirim seansi gergeklestirilir, geri bildirim
raporu ve kisisel gelisim plani olusturulur. Uygun acik pozisyon
bulunmasi halinde atama suUreci tamamlanir. Agik pozisyon
bulunmayan durumlarda ise gelisim takibi kurum icinde
sardardlar.

Bu cerceveyi tamamlayan liderlik gelisim programlari,
yetenek tespitinden gelisim planlamasina uzanan modelin
uygulamadaki karsiligini olusturur. 2024 yilinda yurutulen

ilk Kademe Liderlik Gelisim Programi, Kogvari Liderlik

Gelisim Programi ve Stratejik Liderlik Gelisim Programi, farkli
yonetim seviyelerine gére kurgulanmis gelisim yolculugunun
birbirini izleyen adimlari olarak konumlanir. ilk Kademe
Liderlik Programi ile ilk yonetim seviyesindeki yoneticilerin
yonetsel bakis acilari ve ekip yonetimi becerileri desteklenir.
Kogvari Liderlik Programi ile yonetici ve mudur seviyelerinde
geri bildirim kulturu, ekip gelisimi ve liderlik yetkinlikleri
gUclendirilir. Stratejik Liderlik Gelisimm Programi ise Ust
yonetim perspektifinde karar alma, yon belirleme ve kurumsal
hedeflerle uyumlu liderlik kapasitesinin gelistirilmesine hizmet
eden yapinin devami niteliginde ele alinir.

2024 yili uygulama ciktilarimiza gére ilk Kademe Liderlik
Programi, 172 ilk kademe ydneticinin katiimiyla tamamlanmis
ve U¢ ana modul ile iki takip toplantisi Uzerinden
yuratdlmustdr. Kogvari Liderlik Gelisim Yolculugu Programi
ise 54 mUudUr seviyesi ve 67 yonetici seviyesi ¢calisan olmak
Uzere toplam 121 katilimciyla tamamlanmistir. Programda
mUuduUr seviyesi icin bes, yonetici seviyesi icin dort modul
uygulanmistir. Bu buttncul yapi sayesinde Dardanel, liderlik
gelisimini tekil egitimlerden olusan bir icerik olarak degil,
yetenek tespitinden gelisim planlamasina, geri bildirimden
atama ve rotasyon kararlarina uzanan sistematik bir yonetim
modeli icinde ele alir.

66 soruluk Liderlik Envanteri
Calisanlarin bir Ust pozisyona hazir olusu ¢cok boyutlu bir
envanterle analiz edilir.

%20 Potansiyel Havuzu Siniri
Potansiyel havuzuy, ilgili kademedeki yonetici sayisinin en fazla
%20'si ile sinirlandirilir.

Secim Kriterleri ve 9 Kutu Metodolojisi
En az C performans notu, kidem sarti ve B2 seviye dil yeterliligi
aranir.

172 ilk Kademe Lider Katilimi

Finansal farkindalik ve stres yonetimi odakli 3 ana modul
tamamlanmistir.

121 Katilimci ile Kocgvari Liderlik
MuUdur ve ydnetici seviyelerinde geri bildirim kultlru ve ekip
gelisimi yapilandiriimistir.




SURDURULEBILIR PERFORMANS

YUksek performansin surdurulebilirligi; liderlik 1sig1, kisisel gelisim egilimi, zorluklarla
basa ¢cikma kapasitesi ile degerler ve is sonuglari arasindaki dengenin birlikte ele alindigi
butlncul bir yaklasim Gzerine kuruludur.

Yonetme egilimi, yetenedi ortaya gikarma ve guvenilirlik gibi liderlik unsurlari; geri
bildirime acgiklik ve hizli 6grenme becerileriyle desteklenen kisisel gelisim anlayisiyla
gugclendirilirken, esneklik, kavramsal distinme ve belirsizlikleri ydnetme yetkinligi
calisanlarin degisen kosullara uyum saglamasini mimkun kilar. Kaltdrel uyum ve sonuca
ulasma arzusu ise kurumsal degerlerle performans hedefleri arasindaki dengeyi pekistirir.

Bu yaklasim, yUksek performansin surekliligini saglarken; yetkin lider havuzunun
guclendirilmesine, calisan baglihginin ve verimliligin artmasina, karar alma sureglerinin
hizlanmasina ve kurumesal risklerin daha etkin yonetilmesine katki saglar. Béylece sirketin
uzun vadeli rekabet gucu, operasyonel dayanikliligi ve strdUrulebilir blyUme kapasitesi
desteklenmis olur.
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IK FAALIYETLERIMIZ

Dardanel’li Olmak

Ogrenme ve Gelisim Kdltlrimdzu Glclendirmeye
Devam Ediyoruz.

Ogrenen organizasyon olma hedefimiz
dogrultusunda, ¢alisanlarimizin kisisel ve mesleki
gelisimini destekleyen uygulamalarimizi 2024
yilinda da strdurduk. Dardanel Akademi ¢atisi
altinda yurutulen egitim ve gelisim faaliyetleriyle,
bilgi paylasimini tesvik eden, deneyim aktarimini
gugclendiren ve surekli 6grenmeyi kurum kaltaranin
dogal bir pargasi haline getiren bir yapi olusturuyoruz.
Bizler, calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmeyi,
farkindaliklarini artirmayi ve birlikte 6grenme
deneyimini gunlik is yasaminin ayrilmaz bir unsuru
olarak yasatmay! hedefliyoruz.

8 Mart Dunya Kadinlar Gunu

Kadinlarin Uretime, karar alma sUreglerine ve
calisma hayatina kattigi degeri 6nemsiyor; bu
anlayisi kurumsal uygulamalarimiza yansitiyoruz.
2024 yilinda da 8 Mart DUnya Kadinlar GUnd’'nd,
calisanlarimizin blyuk bolumunu olusturan kadin
ekip arkadaslarimizin emegini ve katkisini géranur
kilmayi amacladik. Dardanel olarak, kadin emegini
destekleyen ve yerel Ureticileri tesvik eden hediyelerle,
yalnizca sembolik bir kutlama degil, ayni zamanda
toplumsal dayanismayi glclendiren bir farkindalik
calismasi gerceklestirdik. Kadinlarin glglenmesini
desteklemeyi, belirli gunlerle sinirli olmayan uzun
soluklu bir sorumluluk olarak géruyoruz.

Aidiyet ve Ekip Ruhu Odakli Sosyal
Bulusmalar

Calisan baghligini ve ekip i¢i dayanismayi
guclendirmek amaciyla, ekip arkadaslarimizin ézel
anlarini paylasabildigi sosyal etkinliklerimizi 2024
yilinda da sUrdurduk. 2021 yilindan bu yana duzenli
olarak gergeklestirilen dogum gunu bulusmalari,
calisanlarimiz arasinda samimi iletisimi destekleyen
ve aidiyet duygusunu pekistiren bir platform
olmayi strduruyor. Bu bulusmalar, is ortaminin
disinda, birlikte olma ve birbirini tanima kaltarind

guclendiren 6nemli sosyal temas noktalari yaratiyor.

Kideme Dayali Takdir ve Baglilik

Uzun yillar boyunca sirketimize emek veren
calisanlarimizi onurlandirmay kurumsal
kUltirdmuzan énemli bir parcasi olarak gérlyoruz.
2024 yilinda da kidem oédulleri uygulamamizi
surdurerek, 5 yildan 40 yila kadar farkh kidem
araliklarinda calisan ekip arkadaslarimizin
katkilarini gérinir kildik. Ust yonetimin katiimiyla
gergeklestirilen bu térenlerde, calisanlarimiza
tesekkUr ederek kurumsal baglligi ve karsilikl
guveni pekistirmeyi amagladik.
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DARDANEL SPOR SENLIGi

Dardanel'in 40. yili kapsaminda hayata gegirilen &zel
etkinliklerden biri olan Dardanel Spor Senligi, 24-26
Mayis 2024 tarihleri arasinda Canakkale Genglik ve
Spor i MUdarlagt Guzelyali Milli Takimlar Egitim

ve Kamp Merkezi'nde gerceklestirildi. Dardanel
calisanlari ve ailelerinin genis katimiyla dGzenlenen
etkinlik, ¢ glin boyunca yuksek bir motivasyon ve
guclu bir birliktelik atmosferi icinde tamamlandi.

Alti farkl bransta, 36 takim ve 443 Dardanelli
sporcunun katilimiyla dizenlenen musabakalar;
futbol, basketbol, voleybol, masa tenisi, bilardo
ve satrang dallarinda gergeklesti. Sporcular ve
izleyiciler, etkinlik stresince bir arada olmanin,
paylasmanin ve ortak bir amag etrafinda
bulusmanin mutlulugunu yasadi.

Spor Senligi boyunca ortaya ¢ikan dayanisma ve
birlikte basarma duygusu, Dardanel'in 40 yillik
yolculugunun ortak degerler etrafinda sekillendigini
bir kez daha ortaya koydu. Etkinlik, sporun birlestirici
gucunu yansitirken, calisanlar ve aileleri arasinda
aidiyet duygusunun gug¢lenmesine katki saglad.

Canakkale'den dogarak 40 yildir TUrkiye'ye ve
dunyaya saglik ve lezzet sunan Dardanel, bu etkinlik
aracihgiyla spora ve saglikl yasama verdigi énemi,
birliktelik ve dayanisma anlayisini bir kez daha
vurguladi.




SPORA VERILEN DESTEK

8 Mart DUnya Kadinlar GUnuU kapsaminda, kadinlarin spordaki goranarligunu ve
dayanismasini glg¢lendirmek amaciyla Sahika ErcUmen ile birlikte Dardanel Kadin
Futbol Takimi'na destek verdik. Play-Off’lara yUkselerek 1. lig hedefiyle yoluna
devam eden takimin antrenmaninda kadin sporculari, kadin ¢alisanlarimiz ve
milli sporcumuz Sahika Ercimen ile bir araya getirdik. Bu bulusma ile kadinlarin
guglenmesini, dayanismasini artirmayi, sporda esit firsatlara erisimi ve rol model
gorunurligunu destekleyerek toplumsal farkindaligin artmasina katki saglamayi
amacladik.

Sporu; kadinlarin kendilerini ifade edebildikleri, 5zgtven gelistirdikleri ve

birlikte guglendikleri bir dayanisma zemini olarak gérlyoruz. Kadin sporcularin
gorunurlagunu artiran bu tur bulusmalarin, geng kadinlar icin ilham verici rol
modellerin codalmasina katki sunduguna inaniyoruz. Spor ve genclik alaninda
hayata gecirdigimiz ¢calismalar, Canakkale'ye ve topluma olan gugli bagliligimizin bir
yansimasi olurken, toplumsal faydayi odagina alan “iyi ve sosyal sirket” kimligimizi de
pekistirmektedir.
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CALISANLARA SAGLANAN
YyANn HAKLAR

Dardanel'de calisan baglihgini ve motivasyonunu guglendiren yan haklari, gérev tanimi,

sorumluluk duizeyi ve calisma kosullarini dikkate alan adil ve dengeli bir yaklasimla

kurguluyoruz. Grup genelinde uygulanan yan hak paketlerimiz; pozisyona, lokasyona ve isin
niteligine bagli olarak farklilasmakta, ¢alisanlarimizin ihtiyaglarina uygun esnek ¢ézimler

sunmaktadir.

A
S

F\/\/N

Saglik glvencesi kapsaminda, yonetici ve Uzeri
kadrolarimiz icin 6zel saglik sigortasi, yonetici

alti idari kadrolarimiz igin ise tamamlayici saghk
sigortasi sagliyoruz. Bu uygulama ile ¢calisanlarimizin
saglik hizmetlerine hizli ve nitelikli erisimini glvence
altina almay! amacliyoruz.

Ucretlendirme politikamizin tamamlayici bir

unsuru olarak performansa dayall prim sistemleri
uyguluyoruz. Aylik Ucretli calisanlarimiz igin, yillik
performans hedeflerinin gergeklesmesine bagli
olarak yilda bir kez performans primi 6demesi
yaplyoruz. Satis ekiplerimiz icin hedef gerceklesme
duzeyine bagli olarak aylik veya Uc aylk periyotlarda
satis primi uygulamasi yurttUyoruz. Saat Ucretli
calisanlarimiz icin ise is strekliligini ve bagliligi tesvik
etmek amaclyla devam primi sistemi uyguluyoruz.

2

(2

Ozel 6dullendirme mekanizmalarimizla, yenilikgci
dUsunceyi ve surekli iyilestirme kultarinu
destekliyoruz. Ar-ge ekiplerimizin egitim, gelisim,
patent ve bulus odakli calismalarini tesvik

etmek amaclyla ar-ge tesvik primi uyguluyoruz.
Fabrikalarimizda yUrattlen operasyonel
mukemmellik ve TPM (Total Productive
Maintenance) calismalari kapaminda elde edilen
katkilari 6dullendirmek amaciyla TPM primi ile
calisan katilimini gtglendiriyoruz.

Geng yeteneklerin istihdamini desteklemek ve
boélgesel gesitliligi artirmak amaclyla, Canakkale
fabrikamizda goérev alan ve farkli sehirlerden istihdam
edilen yeni mezun muhendislerimize kira yardimi
sagliyoruz. Bu uygulama ile hem nitelikli insan
kaynaginin sektdre kazandirilmasina hem de geng
calisanlarimizin ise uyum surecinin desteklenmesine
katki sunuyoruz.
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Calisanlarimizin is ve 6zel yasam
dengesini desteklemek ve kadin
istihdaminin surekliligine katki saglamak
amaclyla, grubumuz genelinde goérev
alan kadin ¢alisanlarimizin ana sinifi
cagindaki cocuklari icin anlagsmali
kresler araciligiyla kres imkani
sunuyoruz. Bu uygulama ile ebeveynlik
sorumluluklarinin calisma hayatiyla
uyumlu sekilde yurutulmesini destekliyor,
ozellikle kadin calisanlarimizin

is yasamina kesintisiz katilimini
guclendirmeyi hedefliyoruz.
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ISG PERFORMANSIMIZ

l Kaza Siklik Orani

Dardanel, calisanlarinin saghigini ve guvenligini
Uretim sureglerinin ayrilmaz bir bileseni olarak ele
almakta; 6331 sayili is saghgi ve glvenligi kanunu
ile uluslararasi standartlara uyumlu bir yonetim
yaklasimi benimsemektedir. Sirket, “sifir is kazasi
—sifir meslek hastaligi” hedefi dogrultusunda
guvenli bir calisma ortamini strdUrulebilir
basarisinin temel unsurlarindan biri olarak
go6rmektedir.

ISG yénetimi, sirket bunyesinde faaliyet gésteren
ISG komitesi tarafindan koordine edilmektedir.
Komite, iki ayda bir dUzenli olarak toplanarak
performans gostergelerini, saha gdzlemlerini

ve risk degerlendirme sonuglarini ele almakta;
onleyici aksiyon planlarini onaylamaktadir. 2023
yilinda 15 Uyeden olusan komite, 2024 itibariyla
23 Uyeye ulasmis ve bunlarin 5'i calisan temsilcisi
olarak goérev almistir.

TUm tesislerde duzenli risk degerlendirmeleri
yapilmakta, saha denetimleri ve gdzlemler
aracihidiyla potansiyel tehlikeler proaktif

sekilde tespit edilmektedir. ISG kultarinin
guclendirilmesi amaciyla hem c¢alisanlara hem de
alt isveren personeline yonelik kapsamli egitim
programlari yUrtttlmektedir. 2024 yilinda toplam
1.484 kisi, 17.808 kisi*saat ISG egitimi almistir.
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Raporlama déneminde dlumlu is kazasi ya da
meslek hastaligi vakasi meydana gelmemistir.
Tespit edilen olaylarin tamami dusUk siddet
duzeyinde olup anlik mudahalelerle kontrol altina
alinmis ve kalici bir etki olusmamistir.
Dardanel, is glvenliginin yani sira ¢alisanlarin
uzun vadeli saglik ve refahini da korumayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda tim
calisanlar icin Ug yilda bir periyodik saglik
kontrolleri yapilmakta ve asagidaki tetkikler
uygulanmaktadir:

Hemogram

PA akciger grafisi

Odyogram (isitme testi)

Hepatit markerleri (hbs ag, anti-hbs, anti-hcy,
anti-hiv — ELISA yontemiyle)
M Portor tetkikleri (gaita mikroskopisi, gaita
kUltdru, bogaz ve burun kulturu)

Tetanos asilamasi

Hbalc élcimu

Bu uygulamalar, 6zellikle gida sektorundeki
yuksek hijyen standartlarinin korunmasi agisindan
kritik 6heme sahiptir. Riskli is gruplarindaki
calisanlar icin ek muayene ve koruyucu 6nlemler
planlanmakta, tum saglik verileri gizlilik esasina
gore yonetilmektedir.




RAPOR HAKKINDA 40 YILLIK BASARI YARATILAN EKONOMIiK DEGER SEKTOREL BAKIS SURDURULEBILIRLIK CEVRE URETIM iNSAN TOPLUM YONETISIM EKLER




TOPLUMA KATKI VE

YEREL BAGLARIN GUCLENDIRILMESI

Dardanel'in kurumsal yolculugu, yalnizca bir Gretim hikayesi degil;
binlerce yillik bir birikimin, cok katmanli bir ktltGrdn ve guclu bir
toplumsal hafizanin Uzerinde yUkselen bir sorumluluk anlayisinin
parcasidir. Canakkale, Antik Cag'da iyonya ve Troya uygarliklarina ev
sahipligi yapmis, tarihin ydnunu degistiren savaslara taniklik etmis,
Birinci DUnya Savasi'nda bu topraklar ugruna hayatini kaybeden sayisiz
askerin ebedi istirahatgahi olmus essiz bir cografyadir. Bugun ise

sahip oldugu kultlrel mirasin yani sira tarimi, sanayisi, turizmi ve insan
kaynaglyla Turkiye'nin en dinamik illerinden biri olarak 6ne cikmaktadir.
Dardanel, bu cografyada dogmus bir marka olarak, faaliyetlerini yalnizca
ekonomik bir varlik olarak degil, bu tarihsel ve toplumsal strekliligin
dogal bir uzantisi olarak konumlandirmaktadir.

Canakkale'de baslayan Uretim yolculugu boyunca yaratilan istihdam,
gelistirilen tedarik zinciri, yerel is ortaklariyla kurulan kalici iliskiler ve
bolge ekonomisine saglanan katma deger, Dardanel'in bu topraklarla
kurdugu bagin temelini olusturmustur. Dogrudan istihdamin &tesinde;
hizmet saglayicilar, lojistik aglari ve yerel Ureticiler araciligiyla genisleyen
etki alani, sirketin bolgesel kalkinmaya katkisini guglendirmistir. Bu
yaklasim, Dardanel'in bUyUmesini yalnizca kendi dlgcegiyle degil,
bulundugu cografyanin gelisimiyle birlikte ele alan bir anlayisin
sonucudur.

Nitekim Canakkale'nin gunumuzde ulastigi sosyo-ekonomik seviye,
bu butincul gelisim yaklasiminin somut bir géstergesi niteligindedir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yayimlanan Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE) sonuglarina gére Canakkale,
bircok blyUksehri geride birakarak Turkiye genelinde 15'inci siraya
yukselmis; ikinci kademe gelismis iller arasinda ise 7'nci sirada yer
almistir. Egitimden istihdama, yenilikcilikten yasam kalitesine uzanan
sekiz ana tema ve 52 degisken Uzerinden yapilan bu dederlendirme,
ilin 6zellikle egitim gostergelerinde guclu bir konuma ulastigini ortaya
koymaktadir. Okuryazar kadin ntfus oraninda Turkiye birincisi olan
Canakkale, ayni zamanda mali gostergeler ve turizm altyapisi agisindan
da Ust siralarda yer almaktadir.

Dardanel, bu gelisimi yalnizca izleyen degdil; bu gelisimin pargasi
olmayi ve onu guglendirmeyi hedefleyen bir yaklasimla hareket
etmektedir. Toplumsal katkiyl ddnemsel desteklerin 6tesine tasiyan
bu anlayis; cevresel iyilestirme projelerinden kultUr-sanat ve spor
yatirimlarina, egitim ve sosyal dayanisma alanlarindan saglikli yasami
destekleyen uygulamalara kadar genis bir gcercevede sekillenmektedir.
Sirket, kurumsal gelisimini dogdugu topraklarin ihtiyaclariyla birlikte
dUsunerek, gecmisten gelen mirasa saygl duyan ve gelecege karsi
sorumluluk Ustlenen bir etki yaratmayl amaglamaktadir.
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40. YIL HATIRA ORMANI

Kurulusunun 40. yili kapsaminda Dardanel, dogdugu ve Uretim faaliyetlerinin merkezinde
yer alan Canakkale'de kalici bir cevresel deder yaratmak amaciyla Canakkale Orman Bolge
Mudurluagu ile is birligi gerceklestirmistir. Bu is birligi cercevesinde, Kalabakli ve Canakalan
mevkilerinde toplam 10.000 adet kizilgam fidani dikilerek “Dardanel 40. Yil Hatira Ormani”
olusturulmustur. Hatira Ormani ¢alismasi, Dardanel'in cevresel sorumluluk anlayisinin ve
yerel kalkinmaya katki yaklasiminin bir yansimasi olarak hayata gegirilmistir. Canakkale'de
gerceklestirilen bu calisma ile hem karbon yutagdi olusturulmasi hem de bdélgenin ekolojik
yapisinin guclendirilmesi hedeflenmistir. Proje kapsaminda Kalabakli bdlgesinde 15.000
m? alanda 2.500 adet, Canakalan bodlgesinde ise 45.000 m? alanda 7.500 adet kizilgam
fidani toprakla bulusturulmustur. Dardanel, Uretim ve yatirimlarini strdurdrken faaliyet
gosterdigi cografyaya uzun vadeli deger katmayi temel bir sorumluluk olarak gérmekte;
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini birlikte ele alan stUrdurulebilir projeler gelistirmeye
devam etmektedir. Bu kapsamda olusturulan Dardanel 40. Yil Hatira Ormani, gelecek
nesillere birakilacak yesil bir miras niteligi tasimaktadir.

Kalabakli vsigesinde
15.000 M2 alanda
2500 adet agag

(;anakalan bélgesinde
45.000 M2 alanda
7.500 adet aga¢

TOPLAM
60.000 M2 alanda
10.000 adet adac




CANAKKALE BIENALI

DARDANEL, bu yil “Zamana Birakmak” temasiyla dizenlenen 9.
Canakkale Bienali'nin G¢lUncu kez ana destekeisi olmustur. 50'yi
askin sanatg¢inin eserlerinin 13 farkl mekana yayildigi bienal, sergiler,
yan etkinlikler ve is birlikleriyle Canakkale'nin kultUrel yasamina
katki sunmayl amaclamaktadir. Bienal, 04 Ekim- 11 Kasim tarihinde
ziyaretcilerini agirlamistir.

Canakkale’den dogan bir marka olarak Dardanel, boélgenin en dnemli
yatirrmcilarindan biri olmanin beraberinde getirdigi sorumluluk
bilinciyle hareket etmekte; kentin kultUrel ve sosyal yasamina deger
katan projeleri uzun vadeli bir bakis acisiyla desteklemektedir. Bu
yaklasim dogrultusunda Canakkale Bienali'ne verilen ana destek,
sirketin yalnizca ekonomik degil, toplumsal ve kulturel katkiyi

da dnemseyen sorumlu marka anlayisinin bir pargasi olarak ele
alinmaktadir.

Bu yil “Zamana Birakmak” bashgi altinda genglik, teknoloji,
gelenek ve gelecek kavramlarina odaklanan bienal; Canakkale'nin
kulturel cesitliligini gérunur kilarken, sehri cagdas sanat alaninda
bir bulusma noktasi haline getirmeyi hedeflemektedir. Bienalin,
kent yasamina sagladigi sosyal hareketlilik ve kulturel etkilesim ile
Canakkale'nin cazibesini artiran énemli bir platform olusturdugu
degerlendirilmektedir.

Dardanel, faaliyet gosterdigi cografyada ekonomik, akademik, kulttrel
ve sportif alanlarda kalkinmayi desteklemeyi kurumsal sorumlulugunun
bir parcasi olarak gérmektedir. Bu kapsamda, istihdam yaratmanin yani
sira Universite—sanayi is birlikleri, spor kulUplerine verilen destekler ve
kultur-sanat projeleri araciligiyla bolgesel gelisime katki saglamaktadir.
Canakkale Bienali'ne verilen destek de bu butuncul yaklasimin kalturel
boyutunu olusturmaktadir.

Bienal, Troya MUzesi, kent merkezindeki sergi alanlari ve ¢evre
yerlesimlerde yer alan farkl mekanlara yayilan yapisiyla, kapsayici ve
erisilebilir bir sanat deneyimi sunmaktadir. Kent merkezinin disina
tasan sergi alanlariyla birlikte bienal, Canakkale'nin kultUrel cografyasini
genisletmekte; yerel halk ile sanat arasinda kalici bir bag kurulmasina
katki saglamaktadir.

TOPLUM
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Ton BALIGININ BESLENMEDEKI YERI
BERRIN YIGiT'iNn DEGERLENDIRMELERIYLE

Ton Baliginin Saghkh Beslenmedeki Yeri

Ton baligl, yogun besin igerigi ve pratik kullanim avantajiyla gunluk
beslenmede 6zel bir yere sahip. Beslenme ve Diyet Uzmani Berrin Yigit'in
degerlendirmelerine gdre protein, omega-3, B12 vitamini, D vitamini ve
selenyum icerigiyle éne ¢ikan ton baligi, kalp sagligindan kas gelisimine,
zihinsel performanstan bagdisiklik sistemine kadar farkli alanlarda destekleyici
bir rol Ustleniyor. Hazirlama kolayligi sayesinde salata, sandvig ve farkli tariflere
hizla uyarlanabilmesi de bu besin degerini gunluk yasamla bulusturuyor.

Ton baligina iliskin degerlendirmelerde, bu Urinun besleyici yapisinin
Otesinde yasam kalitesiyle iliskili etkileri de vurgulaniyor. Omega-3 aliminin
kilo kontrolUnu desteklemesi, bilissel gerileme riskinin azaltilmasi, uyku
kalitesinin iyilestirilmesi ve depresyon riskinin dusurtlmesine katki
saglayabilmesi, ton baligini islevsel beslenme yaklasimi icinde guglu bir
secenek haline getiriyor. Bu yonuyle ton balgi, hizh tiketilebilen bir Grdn
olmanin &tesinde, dengeli ve bilingli beslenme dizeninin tamamlayici
unsurlarindan biri olarak 6ne ¢ikiyor.




SAGLIK, BILIM VE
TOPLUMSAL FARKINDALIGA DESTEK

Dardanel, saglikli yasam, bilim temelli bilgi paylasimi
ve toplumsal farkindalik alanlarinda deger Ureten
platformlari desteklemeyi kurumsal sorumlulugunun
bir pargasi olarak ele almaktadir. Bu yaklasim
dogrultusunda Dardanel, 2024 yilinda dlUzenlenen
The Future Healthcare Istanbul etkinligine sponsorluk
destegi saglamistir.

“Saglikli Gezegen, Saglikh insanlar” temasiyla
gergeklestirilen etkinlik, saglik ve saglik teknolojileri
alaninda calisan farkli disiplinlerden uzmanlari,
akademisyenleri ve 6grencileri bir araya getirmistir. iki
gun sudren hibrit konferans kapsaminda; iklim krizi ve
saglik iliskisi, beslenme, dijital saglik ¢ézUmleri, yapay
zeka uygulamalari, yasam tarzi ve surdurulebilirlik

gibi basliklarda ¢cok sayida panel ve konusma
gerceklestirilmistir. Toplamda 19 keynote konusmasi ve
7 panelin yer aldigi etkinlik, 47 konusmacinin katkisiyla
18 saatlik canl yayin igerigi Uretmistir.

Etkinlik, hem fiziksel hem de dijital platformlar
Gzerinden genis bir katilimci kitlesine ulasmistir. iki gin
boyunca gerceklestirilen yayinlar araciligiyla 51.000'in
Uzerinde tekil izleyiciye erisilmis; saglik profesyonelleri,
akademisyenler, sektdr temsilcileri ve 6grencilerden
olusan c¢ok disiplinli bir katilimci profili olusmustur. Bu
yapl, etkinligin bilgi paylasiminin étesinde guglu bir
etkilesim ve iletisim alani sundugunu géstermektedir.

TOPLUM

Dardanel, etkinlik sUresince kurulan stand alani araciligiyla katilimcilarla
dogrudan temas kurmus; Urtn tadimi imkani sunarak sirketin saghkl
beslenme yaklasimini birebir deneyimleme firsati yaratmistir. Bu
katilim, Dardanel'in saglikli yasam taahhddunu yalnizca Grlnleri
Uzerinden degil, tuketicilerle kurulan dogrudan diyalog yoluyla da
pekistirme anlayisinin bir yansimasi olarak degerlendirilmistir.




SQC"IL.IKLI BESLENME ALANINDA
BILGI PAYLASIMINA DESTEK

10-12 Ekim tarihleri arasinda Hacettepe Universitesi ev sahipliginde dlzenlenen
Uluslararasl Beslenme ve Diyebetik Konferansi’'na Dardanel de sponsor olarak destek
verdi.

2024 yilinda 11'si dUzenlenen konferans, beslenme ve diyetetik alaninda guncel
bilimsel arastirmalarin, yeni yaklasimlarin ve iyi uygulama érneklerinin paylasiimasini
amaclamakta; akademisyenleri, diyetisyenleri, saglk profesyonellerini ve sektér
temsilcilerini bir araya getirmektedir.

Bu yilki konferans kapsaminda, saglikli beslenme, stGrdurulebilir diyetler, toplum

sagligi ve beslenme politikalari gibi baslklar ele alinirken, Dardanel'in sponsorluk
destegi bilim temelli bilgi paylasimina ve saglikli yasam bilincinin gl¢lenmesine
katki saglama yaklasiminin bir pargasi olarak yer aldi.

TOPLUM
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DARDANEL'DEN UNIVERSITE-SANAYI
IS BIRLIGINE STRATEJIK YAKLASIM

Dardanel, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ve Canakkale Ezine Gida ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
arasinda imzalanan protokol kapsaminda, gida sektorine yonelik Mikemmeliyet Uygulama ve Arastirma
Merkezi kuruluyor.

Ezine Gida Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi icinde tahsis edilen alanda hayata gegirilecek merkezde; AR-GE
ve inovasyon galismalari basta olmak Uzere besin analizleri, kimyasal ve mikrobiyal analizler ile makro ve
mikro bilesenlere ydnelik test, deney ve arastirma faaliyetleri ydrtulecek. ileri teknolojiyle donatilacak
merkez, 19 laboratuvardan olusacak.

Dardanel Sirketler Grubu tarafindan yapimi Ustlenilen MUkemmeliyet Merkezi'nin tamamlanmasinin
ardindan, Canakkale bélgesinde faaliyet gosteren gida firmalarinin kullanimina agilmasi planlaniyor.
Merkezin, bolgedeki gida sanayinin AR-GE kapasitesini glclendirmesi ve Universite-sanayi is birligini kalici
bir yapiya kavusturmasi hedefleniyor.

Protokol, R. Clineyt Erenoglu, Niyazi Onen ve Alper Altinok’un katilimiyla Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi'nde imzalandi. Térende is birliginin &nemine dikkat ceken Prof. Dr. R. Clineyt Erenoglu,
kurulacak merkezin hem Universite bunyesinde nitelikli AR-GE ¢alismalarina olanak saglayacagini

hem de Ezine Gida ihtisas OSB'de faaliyet gdsteren firmalar icin ortak bir arastirma ve uygulama alani
olusturacagini belirtti. Merkezin ayni zamanda egitim faaliyetleri acisindan da dogal bir uygulama ortami
sunacag ifade edildi.

Dardanel Kurucusu ve Yénetim Kurulu Baskani Niyazi Onen ise, Canakkale'de yUrutilen yatirnmlarin
odaginda AR-GE ve inovasyonun yer aldigini vurgulayarak, Universite-sanayi is birliklerini stratejik bir
oncelik olarak gorduklerini belirtti. Kurulacak MUkemmeliyet Merkezi'nin Urdn gelistirme, gida analizleri
ve ileri teknoloji uygulamalari agisindan bolgeye 6nemli katki saglamasi bekleniyor.
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Dl’].ngn BRAILLE cUunu’nbe
ERISILEBILIRLIGE DOKUNUYORUZ

Turkiye'de yaklasik 1,4 milyon gérme engelli birey yasamini strdurUrken, binlerce cocuk egitim
hayatina erisimde hala dnemli engellerle karsilasiyor. Gormeyen bireyler icin Braille (kabartma)
yazl, egitime erisimin, bagimsizligin ve toplumsal yasama katilimin en temel anahtarlarindan
biri olmayi surduruyor. Bu nedenle Braille yazinin yayginlasmasi ve gordnur kilinmasi, daha esit
ve erisilebilir bir toplum hedefinin vazgecilmez bir parcasi olarak dnem tasiyor.

Bu amagla, Birlesmis Milletler tarafindan ilan edilen 4 Ocak Dunya Braille GUnU kapsaminda
Parilti Dernegi tarafindan yurutUlen farkindalik kampanyasina biz de destek verdik. Gérmeyen
cocuklarin egitiminde temel bir arag olan Braille yazinin gértndrldgunu artirmak amaciyla,
kampanya kapsaminda Dardanel logomuzu sosyal medya kanallarimizda bir gun sureyle
kabartma yazi formatinda erisilebilir bicimde yeniden tasarladik.

DARDANEL
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CANAKKALE BELEDIYESPOR KULUBU
KADIN VOLEYBOL VE KADIN BASKETBOL
TAKIMI ANA SPONSORU

Kurulusumuzun 40. yilini kutladigimiz bu dénemde, dogdugumuz sehir olan Canakkale ile kurdugumuz
guclt baglari spor alaninda da somut katkilarla desteklemeye devam ediyoruz. Bu kapsamda, 2024-2025
sezonunda Canakkale Belediyespor Kadin Voleybol ve Kadin Basketbol Takimlarinin resmi sponsoru
olduk. Bu is birligiyle, kadin sporcularin spor alanindaki gérunurldgunu ve surdurulebilir basarisini
desteklemeyi amagliyoruz.

Canakkale'de gergeklestirdigimiz Uretim yatirimlarinin yani sira, sosyal, kultUrel ve sportif alanlarda kentin
gelisimine katki saglamayi kurumsal sorumlulugumuzun bir parcasi olarak gértyoruz. Kadin sporuna
yonelik desteklerimiz, firsat esitligini glglendirme ve kadinlarin spor branslarina katilimini artirma
hedefimizle értusmektedir. Bu dogrultuda, kadin voleybolu ve basketbolu gibi farkli branslarda faaliyet
gosteren sporcularin daha genis kitlelere ulasmasina katki sunuyoruz.

2024-2025 sezonunda resmi sponsorlugunu Ustlendigimiz Canakkale Belediyespor Kadin Voleybol
Takimi, 13 sporcu ve 6 Kisilik teknik kadro ile; Kadin Basketbol Takimi ise 12 sporcu ve 5 Kisilik teknik kadro
ile lig mucadelelerine devam etmektedir. Bu desteklerle, kadin futbolunun yani sira kadin voleybolu ve
basketboluna yonelik ilginin artmasina ve sporun yerel dizeyde daha kapsayicli bir yaplya kavusmasina
katki saglamayi hedefliyoruz.

Kadin sporuna yoénelik yatirimlarimizi, toplumsal kapsayiciligi glclendiren, yerel kalkinmayi destekleyen
ve uzun vadeli sosyal etki yaratan bir yaklasimin pargasi olarak stirdurmeye devam ediyoruz.
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AKUT IS BIRLIGI
Bizler, afetlere hazirlik ve afet sonrasi mUdahale kapasitesinin

guclendirilmesini toplumsal sorumlulugumuzun énemli bir pargasi
olarak géruyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda, 2022 yilindan bu yana

AKUT Arama Kurtarma Dernegi Canakkale Ekibi ile is birligi yUruttyoruz.

is birligi kapsaminda sagladigimiz duzenli kumanya destegdi, 2024 yili
boyunca da kesintisiz sekilde devam etmistir.

AKUT, Turkiye genelinde ve uluslararasi duzeyde faaliyet gosteren,
gonulluluk esasina dayall, kar amaci gtmeyen bir arama ve kurtarma
kurulusudur. Deprem, sel, yangin, heyelan ve benzeri dogal afetlerin
yani sira kayip arama, teknik kurtarma ve insani yardim faaliyetleriyle
toplumun afetlere karsi dayanikhliginin artirilmasina dnemli katki
sunmaktadir. Alaninda uzman gonulltlerden olusan yapisi ve hizli
mudahale kapasitesiyle AKUT, afet anlarinda hayat kurtaran kritik bir rol
Ustlenmektedir.

2024 yili boyunca sagladigimiz destek ile afet ve acil durumlarda sahada
gorev yapan AKUT goénulltlerinin temel ihtiyaglarinin karsilanmasina
katki sunduk. Bu destek, yalnizca acil mudahale sUreglerini degdil, ayni
zamanda gonulltlerin uzun sureli ve zorlu saha kosullarinda gérevlerini
surdurebilmelerini de desteklemektedir.

AKUT ile yGrattigumuz bu is birligini, gegici bir yardim faaliyeti olarak
degil; toplumsal dayanismayi kurumsal ve surddrulebilir bir yapi igcinde
ele alan uzun vadeli bir sorumluluk yaklasimi olarak degerlendiriyoruz.
Afet risklerinin giderek arttigi bir dUnyada, sivil toplum kuruluslariyla
kurulan bu tur is birliklerinin toplumun genel dayanikhligini artirmada
kritik bir rol oynadigina inaniyoruz.

ARAMA KURTARMA QO

KARINA DENIZ
KULTUR MERKEZI

Dardanel olarak, Karina Deniz Kultlurl Merkezi'nde yurutulen
faaliyetlere sponsor olarak deniz kulturinun, biyolojik gesitliligin ve
cevre farkindaliginin toplumun farkli kesimlerine aktarilmasina katki
sagliyoruz. Ozellikle cocuklar ve genclere yoénelik olarak planlanan

bu etkinlikler araciligiyla, Canakkale ve ¢cevresindeki denizel yasamin
tanitilmasini, endemik turler hakkinda bilincin artirilmasini ve denizle
kurulan bagin guglendirilmesini destekliyoruz.

Karina Deniz Kulturu Merkezi'nde duzenlenen sergi, atdlye, egitim ve
kulturel etkinlikler; akademisyenler, sanatgilar ve uzmanlar esliginde
gerceklestirilen iceriklerle katilimcilara deniz ekosistemini cok boyutlu
bir bakis acislyla tanima imkani sunmaktadir. Bu kapsamda ¢ocuklara
yonelik oyun temelli 8grenme faaliyetleri, uygulamali atolyeler ve
kulturel etkinlikler araciligiyla deniz canlilarinin korunmasi, strdurulebilir
kaynak kullanimi ve ekosistem dengesi gibi konular erken yaslarda ele
alinmaktadir.

2023-2024 egitim-6gretim déneminde Karina Deniz Kultird Merkezi'nin
Ucretsiz ziyaret ve rezervasyon programlari kapsaminda binlerce 6grenci
agirlanmis; yaz déneminde ise kres ve okul gruplarinin ziyaretleri devam
etmistir. Dardanel destegiyle gerceklestirilen bu ziyaretlerde cocuklara
saglanan Urdn destekleri, hem deniz Urdnlerinin bilingli tiketimine
yonelik farkindalik yaratmayi hem de sosyal paylasima dayali bir deneyim
sunmayl amaglamaktadir.

N

Deniz Kiiltird Merkezi
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RAPOR HAKKINDA 40 YILLIK BASARI YARATILAN EKONOMIiK DEGER SEKTOREL BAKIS SURDURULEBILIRLIK CEVRE URETIM iNSAN TOPLUM YONETISIM EKLER




ETIK ANLAYISIMIZ

Dardanel olarak faaliyetlerimizi durustlUk, dogruluk, yUksek is

ahlaki ve seffaflik ilkeleri Uzerine insa ediyoruz. Etik yaklasimi, karar
alma sureclerimizden is iliskilerimize kadar tium operasyonlarimizi
yonlendiren ortak kurum kultdrimuzin temel unsurlarindan biri olarak
benimsiyoruz. Calisanlarimizdan yoneticilerimize, tedarikgilerimizden

is ortaklarimiza kadar tum paydaslarimizin bu ilkelere sadik kalmasini
bekliyoruz. Etik gcercevemizi, ydnetim kurulu tarafindan onaylanan Etik
ilkeler Proseduri ile glivence altina aliyoruz.

Ulusal ve uluslararasi mevzuata tam uyumu kurumsal
sorumlulugumuzun ayrilmaz bir pargasi olarak géruyoruz. Finansal
raporlama ve kayit sureclerimizi uluslararasi muhasebe standartlarina
uygun sekilde yUrutlyor; paydaslarimiza sundugumuz bilgileri
zamaninda, dogru ve anlasilir bicimde paylasiyoruz. Calisan

iliskilerinde esitligi, adaleti ve insan onuruna saygly! esas aliyoruz. ise
alim, performans degerlendirme, terfi ve Ucretlendirme sureglerini
ayrimciliga yer vermeden gergeklestiriyoruz. Taciz, kotl muamele,
mobbing ve ayrimci davranislara hicbir kosulda tolerans géstermiyoruz.
Calisanlarimizin saghgini, guvenligini ve refahini her kosulda koruyoruz.

Etik kUltiridmuzua is yapis bicimimizin tim boyutlarini kapsayacak
sekilde ele aliyoruz. insan haklarina saygi, kapsayicilik, adil calisma
kosullari ve kisisel verilerin gizliligine iliskin taahhutlerimizi bu
yaklasimin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendiriyoruz. Sosyal
Uygunluk El Kitabi kapsaminda, galisanlarimizin gorus ve sikayetlerini
o6zgurce iletebilmeleri icin acik kapi politikasi uyguluyor; yoneticilere
dogrudan erisim, yazili mekanizmalar ve dizenli olarak kontrol edilen
sikayet kutulari araciligiyla geri bildirim sureclerini isletiyoruz.

MdUsteri ve tedarikgi iliskilerimizi dUrUstlUk, nezaket, gizlilik ve karsilkli
glven esaslari gercevesinde yuUrutUyoruz. TUketicilerimize dogru

ve eksiksiz bilgi sunuyor; Grln ve hizmetlerimizde mevzuata uyum
gozetiyoruz. Rakiplerden bilgi edinme sureglerinde etik disi veya
hukuka aykiri ydntemlere basvurmuyor, haksiz rekabete yol agabilecek
davranislara izin vermiyoruz.

Etik uyumun kurumsal yonetimini, sirket prosedurlerinde tanimlanan
yetkiler dogrultusunda Etik Kurul ve i¢ Denetim Birimi araciligiyla
yurutuyoruz. Etik ilkelere aykiri durumlarin bildirilmesi amaciyla
calisanlarimiza, tedarikgilerimize, komsularimiza ve diger dis paydaslara
acik olan Etik ilkeler ihbar Hatti'ni isletiyoruz. Hattin isleyisini ihbar
Hatti Uygulama Proseduru ile dizenliyor; telefon ve e-posta kanallari
Uzerinden iletilen bildirimleri gizlilik esasina gore degerlendiriyoruz.
Tum ihbarlari en fazla G¢ ayda bir Etik Kurul ve Yonetim Kurulu'na
raporluyor, iyi niyetle bildirimde bulunan kisiler igin misilleme
yapilmamasini glvence altina aliyoruz.

Etik anlayisimizi; seffaflik, hesap verebilirlik, insan haklarina saygi ve adil
is uygulamalariyla butunlesen surdurulebilirlik yaklasimimizin temel
bilesenlerinden biri olarak konumlandiriyoruz.

Etik Hat: 0 212 223 88 30
E-posta: etik@dardanel.com.tr

YONETISIM




RUSVET VE YOLSUZLUK
ILE MUCADELE

Dardanel olarak rusvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans yaklasimini benimsiyoruz. Bu yaklasimi;
Etik ilkeler Prosedurd, ihbar Hatti Uygulama Prosedirti ve Sosyal Uygunluk El Kitabi ile battncul
bir cerceve icinde tanimliyoruz. Faaliyet gosterdigimiz tum Ulkelerde rusvet, usulstz ¢ikar saglama,
uygunsuz hediye ve agirlama uygulamalari, kayit disi islemler ile yolsuzluga zemin hazirlayabilecek
her turlt davranisi kesin olarak yasakliyoruz.

Calisanlarimizin, is ortaklarimizin ve tedarikgilerimizin rusvet ve yolsuzluk risklerine karsi bilinglen-
mesini saglamak amaciyla ilgili politikalari duzenli olarak paylasiyor ve sirket ici egitimlerle destekli-
yoruz. Hediye, agirlama, bagdis ve sponsorluk sureclerini agik prosedurlere uygun sekilde, kayit altina
alarak ve gerekli onay mekanizmalarindan gegirerek yUrutlyoruz. Sirket adina karar alma yetkisi
bulunan higbir calisanin gdrevini kisisel ¢cikar saglamak amaciyla kullanmasina izin vermiyor; ¢ikar
catismasi yaratabilecek tum eylemleri acik bicimde yasakliyoruz.

RUsvet ve yolsuzlukla mucadele kapsaminda ihlale konu olabilecek davranislari Etik ihbar Hatti
Uygulama ProsedUrud’nde ayrintili sekilde tanimliyoruz. Uygunsuz veya sUpheli hediye kabulg,
uygunsuz 6édeme talepleri, tedarik¢i secim sUreclerinde tarafsizligi zedeleyebilecek uygulamalar,
gizli bilgilerin paylasimi, belgelerin manipuUlasyonu ya da yok edilmesi gibi ihlalleri bu kapsamda
degerlendiriyoruz. Bildirimlerin Etik ilkeler ihbar Hatti Gzerinden gizlilik esasina gére iletilmesini
sagliyor; ihbarlari ic Denetim Birimi araciligiyla inceliyor ve sonuclarini Etik Kurul'a sunuyoruz. Strec
boyunca ihbarcilarin kimligini gizli tutuyor, iyi niyetle bildirimde bulunan kisilerin herhangi bir
yaptirimla karsilasmamasini glvence altina aliyoruz.

RUsvet ve yolsuzlukla mucadeleyi, etik klltirimuzun ve sturdurulebilir is modelimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele aliyoruz. Seffaflik, hesap verebilirlik ve durustluk ilkeleri dogrultusunda tum pay-
daslarimiz igin guvenilir bir is ortami olusturmayi hedefliyoruz.

YONETISIM

MisiLLEMENIN ONLENMESI

Etik hattimizi kullanan paydaslarimizin korunmasini ilkesel bir taahhut olarak ele aliyoruz. Bu
kapsamda asagidaki mekanizmalari isletiyoruz:

Bildirim sureglerini, hiyerarsik yapilardan bagimsiz olacak sekilde kurguluyoruz. Etik ihlal bildirim-
leri dogrudan i¢ Denetim Birimi tarafindan alinmakta ve degerlendirilmekte; bildirimin icerigi,
inceleme icin gerekli olmayan kisi ve birimlerle paylasilmamaktadir. Boylece bildirimde bulunan
kisinin dogrudan ydneticisi veya ¢calisma ¢evresi tarafindan hedef alinma riski azaltilmaktadir.

Tam bildirimleri kayit altina aliyor ve strec boyunca izlenebilirligi sagliyoruz. inceleme slreci
tamamlandiktan sonra dahi, bildirimi yapan kisiyle ilgili olasi olumsuz uygulamalar belirli bir stre
boyunca takip edilmekte; goérev degisikligi, performans degerlendirmesi, sézlesme kosullari ve
calisma iliskilerinde olagan disi bir durum olusup olusmadigi gézden gegirilmektedir. Yonetici ve
ekip liderlerinin misilleme yasagi konusunda agik sorumlulugu bulunmaktadir. Etik bildirim son-
rasi ¢calisanlara yonelik herhangi bir olumsuz tutum, etik ihlal kapsaminda degerlendirilmekte ve
disiplin sureclerine konu edilebilmektedir. Bu yaklasim, misillemenin yalnizca sonug degil, davranis
dlzeyinde de engellenmesini amaglamaktadir.

Bildirim kanallarinin gizliligini teknik ve idari dnlemlerle glvence altina aliyoruz. Telefon ve e-posta
yoluyla yapilan bildirimlerde erisim yetkileri sinirlandirilmakta; kisisel verilerin korunmasi ilkeleri
dogrultusunda bilgi glvenligi saglanmaktadir.

Misillemenin dnlenmesine iliskin yaklasimimizi, etik farkindalik calismalari ve i¢ iletisim uygulama-
laryla destekliyoruz. Calisanlarimiza, etik bildirimlerin bir risk degil, kurumsal sorumlulugun pargasi
oldugu net bicimde aktarilmakta; bu kalturtn strdtrdlebilirligi duzenli bilgilendirme ve yéneticil-
ere yonelik farkindalik calismalariyla gtc¢lendirilmektedir.

Dardanel olarak, etik ihlallerin guvenli bicimde dile getirilebildigi, bildirimin degil ihlalin sorun
olarak ele alindigi bir ¢calisma ortamini korumayi hedefliyoruz.
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TEDARIKCI YONETIMI

Sorumlu tedarik yaklasimimiz

Dardanel, tedarik zincirini kalite, gida guvenligi ile cevresel ve sosyal etkiler acisindan butuncul bir
bakis agisiyla yonetir. Tedarikgilerle kurulan is iliskileri, sorumlu tedarik ilkeleri dogrultusunda ele
alinir. Urtin gavenligi, cevre yénetimi ve sosyal uygunluk performanslari risk temelli bir yaklasimla
izlenir ve degerlendirilir.

2024 yili boyunca satinalma prosedird kapsaminda yurutulen degerlendirme faaliyetleri ile
tedarikgi performansi duzenli araliklarla gézden gegirilmistir. Bu surecte, iyilestirme gerektiren
alanlar belirlenmis ve tedarikgilerle birlikte dUzeltici faaliyetler planlanmistir. Yarattlen calismalar,
Dardanel Urtnlerinin kalite ve gida gUvenligi standartlarina uygunlugunun korunmasina katki
saglamistir.

2024 yilinda tedarik harcamalarinin ciro bazinda %60’ ithal kaynakli Grdnlerden olusmustur. Bu
oran, Turkiye'de ticari 6lgekte temini mUmkun olmayan ton baligi hammaddesinden ve bazi 6zel
ambalajlarimizdan kaynaklanmaktadir. Ton baligi disindaki ham madde ve yardimci malzemelerde
yerel tedarikgiler dnceliklendirilmistir. Kalite, streklilik ve strdurulebilirlik kriterlerini karsilayan yerel
kaynaklarin kullaniminin artirilmasi hedeflenmistir.

Ayni yil icinde 6n yeterlilik, risk analizi ve performans degerlendirme suregleri sonucunda toplam 7
yeni tedarik¢i degerlendirilmistir. Bu tedarikciler, cok asamali degerlendirme suUreglerinden gegiril-
erek tedarik¢i havuzuna dahil edilmistir. Degerlendirmelerde kalite, gida guvenligi, mevzuata uyum
ve operasyonel yeterlilik kriterleri esas alinmistir.

Onentas fabrikasi 6zelinde, 2024 yili icerisinde GFSI belgesine sahip olmayan ve risk degerlendirme-
si sonucunda yuksek risk kategorisinde siniflandirilan 2 tedarikgi yerinde denetlenmistir. Dene-
timler sonucunda tespit edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme alanlari belirlenmis ve gerekli
aksiyonlar planlanmistir.

BPA-NI konserve kutularin tedarigine dncelik verilmistir. Bu konuda global ve yerel ydonlendirmeler
takip edilmektedir.

YONETISIM

Tedarik zincirinde yonetisim ve etik ilkeler

Dardanel, tedarik zinciri yonetiminde seffaflik, mevzuata uyum ve etik ilkelere dayali bir yaklasim
benimser. Satin alma faaliyetleri, belirlenmis politika ve prosedurler dogrultusunda yurutulur. Kali-
te, gida guvenligi ve operasyonel sureklilik satin alma sureclerinin temel dncelikleri arasinda yer alir.

Satin alma faaliyetleri onayl tedarikgi havuzu Uzerinden gerceklestirilir. Tedarikgilerle kurulan
iliskilerde adil ve tarafsiz bir yaklasim izlenir. Etik disi davranislara karsi sifir tolerans ilkesi uygulanir.
Supheli durumlar, ilgili bildirim ve degerlendirme mekanizmalari araciligiyla ele alinir.

Tedarik¢i denetimleri risk 6nceliklendirmesi esas alinarak planlanir ve uygulanir. Denetim sonuglari,
tedarik¢i performansinin izlenmesi ve iyilestiriimesi amaciyla degerlendirilir. Bu yaklasim, tedarik
zinciri boyunca surdurulebilir performansin desteklenmesini amaglar.

Tedarik¢i degerlendirme ve se¢im sirecleri

Dardanel, tedarikci degerlendirme ve secim suUreclerinde kalite, gida guvenligi, mevzuata uyum ve
teknik yeterlilik kriterlerini esas alir. Maliyet ve teslimat performansi, gevresel ve sosyal sorumluluk
unsurlariile birlikte degerlendirilir.

Tedarik zincirinde ortaya cikabilecek operasyonel, cevresel ve sosyal risklerin azaltilmasi amaciyla
tedarikgi secim sUrecleri proaktif bir bakis acisiyla yUrttulur. KUresel piyasalarda yasanabilecek arz
ve tedarik surekliligi riskleri dikkate alinir. Bu kapsamda, 6zellikle kritik ham maddelerde tedarikgi
cesitliligi ve uzun vadeli is birlikleri desteklenir.

Dardanel, ilgili politika ve prosedurlere uyum saglayan tedarikcilerle givene dayali iliskiler kurmayi
hedefler. Bu yaklasim, deger zinciri boyunca sorumlu bUyUmenin desteklenmesine katki saglar.




GIRDI RISK . . o
DEGERLENDIRMESI VE TEDARIKCI IZLEME YAKLASIMIMIZ

Uran gavenligini ve Gran battnligani korumak amaciyla, satin
aldigimiz girdileri Grtine etkileri bakimindan risk bazli olarak
degerlendiririz. Bu degerlendirme ile, her girdinin gida guvenligine
etkisini erken asamada analiz eder; tedarikgi izleme planlarimizi ve
dogrulama faaliyetlerimizi bu risk seviyesine gore sekillendiririz.

Risk matrisi nasil calisir?
Girdi risk puanini iki temel kriterin birlesimiyle belirleriz:

1) Uriinle temas etme olasiligi (derece 1-3)
1 (az): Grunle temasi olmayan girdiler
2 (orta): Grunle temasi olan girdiler
3 (yUksek): irinde ham madde olarak kullanilan girdiler

2) Gida guivenligini etkileme siddeti (derece 1-3)
1 (az): gida guvenligine etkisiz
2 (orta): orta seviyede etki
3 (yUksek): gida guvenligine yuksek etki

Bu siniflandirmayi sadece “puanlama” amacli degil, tedarikgi
yonetimini somutlastirmak igin kullaniriz:

Yesil bolge (1-2) - dlisuk risk girdiler

Urdnle temas etmeyen veya Urtin gtivenligine etkisi sinirli
girdiler bu grupta yer alir. Uretim disi alanlarda kullanilan
sarf malzemeler ve benzeri girdiler tipik érneklerdir. Bu
grupta tedarikgi degerlendirmesi ve izleme ihtiyacini risk
seviyesine uygun olacak sekilde daha hafif kurgulariz;
gerektiginde soru listesi/temel dogrulama yaklasimini
uygulariz.

Sari bolge (3-4) - orta risk girdiler

Urainle dolayli yoldan temas eden ambalajlar, yardimci
malzemeler veya bazi kimyasallar gibi girdiler bu grupta
degerlendirilebilir. Bu girdiler i¢in performansi duzenli
izler, gerektiginde analiz sertifikasi (coa) ile kabul yapar,
dogrulama amacgli kontrolleri devreye aliriz. Tedarikgi
degerlendirmesini yurutur; riskin niteligine goére yerinde
ziyaret veya dokUmantasyon Uzerinden degerlendirme
uygulariz.

Kirmizi bolge (6-9) - yuksek risk girdiler
Urtinde dogrudan kullanilan ve herhangi bir ara islem/

ayristirma olmaksizin Uretime giren girdiler bu sinifta yer alir.

Bu grupta tedarikgi yonetimini en yUksek seviyede ele aliriz:
tedarikgiyi onayli listeye alir, degerlendirmeyi tamamlar,
dlzey tespiti igin saha ziyareti veya kapsamli dogrulama
yarutar; yillik denetim/ziyaret planina dahil eder ve tedarikgi
dosyalamasini olustururuz.

YONETISIM

Bu risk odakl yontem ile:

- Urtin gUvenligine etki eden girdileri sistematik bicimde
onceliklendiririz,

- Tedarikgi izleme sikligini ve denetim derinligini riske gére
dogru seviyede kurgulariz,

- Dogrulama faaliyetlerini (sertifika/analiz/ziyaret/form)
kanita dayali yurutaruz,

- Urtin gUvenligi, yasallik ve 6zgUnlUk risklerini daha erken
asamada yonetiriz.

Bu sayede tedarik zinciri kaynakli olasi uygunsuzluklarin
onlenmesini destekler; Urtnlerimizin guvenligi ve kalitesi
icin dlculebilir, izlenebilir ve surekli iyilestirilebilir bir kontrol
mekanizmasi uygulariz.
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BILGI GUVENLIGI

Dardanel olarak, dijitallesmenin hiz kazandigi is ortaminda bilgi varliklarimizin gizliligini,

butlnligunu ve erisilebilirligini kurumsal strdUrulebilirligin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz.

2024 yilinda bilgi guvenligi ve siber risk yonetimini, kurumsal yonetisim yapimiz ve risk yonetimi
sUreglerimizle entegre sekilde yurutUyoruz.

Musteri, calisan, tedarikgi ve is ortaklarimiza ait kisisel veriler ile ticari ve operasyonel bilgilerin
korunmasi amacilyla teknik ve idari glivenlik kontrolleri uyguluyoruz. Bilgi sistemlerimize erisimleri
yetki matrisi esas alinarak sinirlandiriyor, kritik sistemlerde cok katmanli gtvenlik 6nlemleri ve
erisim kontrolleri kullaniyoruz. Dlzenli yedekleme, ag guvenligi, zararli yazilim korumasi ve sistem
guncelleme surecleriyle bilgi teknolojileri altyapimizin guvenligini sagliyoruz.

Olasi veri ihlali, sistem kesintisi ve siber saldiri senaryolarina karsi dnleyici ve duzeltici tedbirleri
gbzden geciriyor; siber olaylara mudahale ve is strekliligini saglama sureglerini operasyonel
dayanikliigimizi destekleyecek sekilde yapilandiriyoruz.

Calisan farkindaligini bilgi guvenligi yaklasimimizin temel bilesenlerinden biri olarak ele aliyoruz.
Bu kapsamda, ¢alisanlarimiza ydnelik bilgi glivenligi ve kisisel verilerin korunmasi konularinda
bilgilendirme ve farkindalik calismalarini strddrutyor; guvenli dijital davranis kaltardnu
guclendirmeyi hedefliyoruz.

Bilgi guvenligi uygulamalarimizi, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) basta olmak tzere
yururlukteki mevzuat ve ilgili dizenlemelerle uyumlu sekilde yUruttyoruz. Bilgi glvenligi ve siber
riskleri, kurumsal risk yonetimi yaklasimimiz icinde ele alarak paydas guvenini korumayi ve is
surekliligini saglamayi amagliyoruz.

YONETISIM




ENTEGRE YONETIM

Dardanel'de kalite, gida glvenligi, cevre, is saghgi ve guvenlidi, bilgi glvenligi ve is surekliligi
basliklarini birbirinden bagimsiz yapilar olarak degil; birbirini tamamlayan, ortak bir ydonetisim
anlayisl altinda ele aliyoruz. Bu dogrultuda tum temel ydnetim sistemlerimizi entegre bir yapi
icerisinde yonetiyor; operasyonel sureclerimizin tamaminda tutarlilik, izlenebilirlik ve strekli iy-
ilestirme saglamayi hedefliyoruz.

Entegre Yonetim Sistemlerimiz; yasal ve mevzuat gerekliliklerine uyumun étesinde, risk temelli

dUsunceyi merkeze alan, sureg performansini élgen ve kurumsal hafizayi guglendiren bir yénetim
altyapisi sunmaktadir.

Entegre Yaklasimin Kapsami

Entegre Yonetim Sistemi yaklasimimiz asagidaki ana basliklari kapsayacak sekilde yapilandiriimistir:

-Kalite ve Gida Guvenligi Yonetimi
-Cevre Yonetimi ve Atik Yonetimi

-is Saghgi ve Gavenligi

-Bilgi Guvenligi ve Siber Glvenlik

-is Surekliligi ve Acil Durum Yénetimi
-Tedarikg¢i Yonetimi ve Denetimleri

TUm bu alanlar; ortak risk degerlendirme metodolojileri, standartlastiriimis prosedurler ve merkezi
dokUmantasyon yapisi Uzerinden birlikte ¢alisir.

QDMS ile Merkezi DokUman ve Sire¢ Yonetimi

Entegre Yonetim Sistemlerimizin etkin bigimde isletiimesinde QDMS (Kalite DokUman Yonetim
Sistemi) kritik bir rol Ustlenmektedir. QDMS Uzerinden:

-Politika, prosedur, talimat ve formlar merkezi olarak yonetilir,

-DokUmanlarin guncelligi, revizyon ge¢cmisi ve onay mekanizmalari izlenir,

TUm galisanlarin yetkileri dogrultusunda gluncel dokUmanlara erisimi saglanir,
ic denetim, duzeltici-onleyici faaliyetler (DOF), risk kayitlari ve aksiyon planlari takip edilir.

Bu yapl ile dokUmantasyon surecglerinde manuel bagimlilik azaltilirken, izlenebilirlik ve denetim
kabiliyeti guglendirilir.

YONETISIM

Risk Temelli Yonetim ve Sirekli lyilestirme

Entegre Yonetim Sistemlerimizin temelini risk temelli yaklasim olusturmaktadir. Operasyonel,
cevresel, gida guvenligi ve bilgi guvenlidi riskleri; ilgili birimler tarafindan duzenli olarak degerlendi-
rilmekte ve QDMS Uzerinden kayit altina alinmaktadir.

Bu sayede:

-Onleyici tedbirler tanimlanir,

-Duzeltici faaliyetler planlanir,

-Performans gostergeleri ile uygulamalarin etkinligi izlenir,

-ic denetimler, yénetimin gézden gecirmeleri ve saha kontrolleri ile sistem performansi dizenli
olarak degerlendirilir ve iyilestirme alanlari belirlenir.

Kurumsal Hafiza ve Seffaflik

QDMS destekli entegre yapli sayesinde, mevcut uygulamalarin yani sira gecmis kararlar, alinan
aksiyonlar ve elde edilen ¢iktilar da kurumsal hafizanin bir parcasi haline gelir. Bu yaklasim ile bilgi
kaybi 6nlenirken, yeni streclerin ve yatirimlarin daha saglikli temeller Gzerine insa edilmesi saglanir.
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RAPOR HAKKINDA 40 YILLIK BASARI YARATILAN EKONOMIiK DEGER

PERFORMANS GOSTERGELERI

Enerji ve Emisyon Atik Yonetimi

SEKTOREL BAKIS

SURDURULEBILIRLIK

CEVRE

Yenilenemez . Toplam Atik
. » Birim
Dogrudan Enerji Turiine Gére
Benzin litre - - 107.454 Kon(twaSFS]\q(e))At\k - 344 128 1864
Mazot /Motorin litre - 65.500 571150 5 (B
A“k(\ggo(]Bz‘g'se” ton 14736 | 14968 | 16524
Dogal Gaz (@N] = 4.166.456 4.247.571
Atik Filtre (15 02 02) Ton _ 0,03 0,03
Digiey ton 113 165 2,94
(18 0113 tibbi atik ) ! y g
Diger _
Yenilenemez Dolayl (20 0121 floresan) fon il i
Enerji Diger )
Tehlikeli Atiklar (130113 hidrolik yag) fon = =
Elektrik kWh = 13.778.421 14.584.822 Diger (16 07
09 Diger tehlikeli
maddeler iceren ton 35,86 -
atiklar (Omruna
tamamlamis plastik)
i Diger (03 01 04
Sera Gazi Emisyonla 2022 2023 tehlikeli ahsap yonga) Lol N 0.03 0.03
< Diger (17 06 05
Dogrudan CO2 Asbest iceren insaat ton 35 _ _
Emisyonlari tCo2e = 8.696 10.5M Tl )

(Kapsam 1) T°F"a";t";§h"ke" ton 187,65 198,57 188,84
Dolayl CO2 Atik Cam ton _ 0,63 _
Emisyonlari tCO2e - 6.036 6.389 Atk Kagit o, ~ 27120 | 609,87
(Kapsam 2) Atik Plastik ton _ 132,01 281,39

Atik Metal ton _ 8144 99,04
P Diger (1501 06
ehlikesiz Atiklar karisik ambalaj -
kagit, karton plastik el 923 489 460
vb. butunu)
Diger - Aritma
Camurlari ton 294 626 71376
(02 02 04)
JREIENI=RlKe=T2 ton 1217 160028 1.708,66

Atik

URETIM INSAN TOPLUM YONETISIM EKLER
. Birim 2022 2023 2024
Gore
Geri donusum ton 1.075 1170 1.894
Enerji geri kazanimi
da dahil olmak Uzere ton 294 626 713,76
isyerinde depolama ton 1406 1.798 1.898
Bertaraf Yontemine
Gére Toplam Atik ton 2775 3594 4.505,76

Su Yonetimi

Gekilen Toplam Su

Hacmi Birimi

Sebeke suyu m3 197.684 218.030 209.684

(EISET Birimi

Desarji

Kanalizasyon,
Marmara m3
Denizi

182.500 182.500 182.500

Saglanan Azaltim

Geri Kazanilan Su Elde edilen tasarruf (TL)

(m3)

Sogutma kulesi iletkenlik cihazi ile su

5
geri kazanimi 7850 m3/yil

385.000 TL
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RAPOR HAKKINDA

is Giicu ve istihdam

40 YILLIK BASARI

YARATILAN EKONOMIiK DEGER

iscUcU 31/12 iTIBARIYLE VERILER
istihdam Tiriine Gére 2023
Beyaz Yaka - Kadin Kisi 116 83 132
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 240 15 261
Mavi Yaka - Kadin Kisi 1.036 1.051 1.028
Mavi Yaka - Erkek Kisi 447 426 439

Toplam
Sozlesme Turlne Gore

Belirsiz Sureli - Kadin

Kisi

1152

1134

1160

Belirsiz Sureli - Erkek

Toplam

Cinsiyete Gore

Kisi

687

541

700

Kisi 687 541 700

Erkek
Oran %37 %32 %38
Kisi 1152 1134 1160

Kadin
Oran %63 %68 %62

SEKTOREL BAKIS SURDURULEBILIRLIK CEVRE URETIM iINSAN TOPLUM YONETISIM EKLER
iscUcU Yasa Gore Birim 2022 2023 2024
Diger Gruplar Birim 2022 Kadin 176 144 159
Kadin 22 19 18 Oran %9,57 %8,60 %8,55
5 18 - 30 Yas Arasil
Oran %1,20 %113 %097 Erkek 176 133 171
Yabanci
Erkek 36 25 15 Oran %9,57 %794 %9,19
Oran %1,96 %149 %0,81 Kadin 233 192 237
Kadin 2 1 2 O %12,67 %11,46 %12,74
v Oran %0,44 %0,66 %0,48 31 - 40 Yas Arasl ran e 2l I
Engelli Erkek 6 5 24 Erkek 197 199 230
Oran %0,87% %1,49 %1,83 Oran %10,71 %11,88 %12,37
\G(g’:stim Kateoousine Birim 2022 2023 2024 Kadin 445 467 478
Kadin B 2 B 41-50 Yas Aras Oran %24,20 %27,88 %25,70
_ . Oran %06 %012 %06 Erkek 196 122 183
Ust Yonetim (Direktor+)
Erkek 2 14 17 Oran %10,66 %7,28 %9,84
o) o o)
Oran %0,65 %0,84 %091 Kadin 76 21 566
Kadin 18 20 15
Orta Dizey (Modin) Oran %0,98 %119 %0,81 Oran %15,01 %18,63 %14,30
rta Duzey (Muaur, [ ” 20 29 51-60 Yas Arasl
Erkek 100 75 97
Oran %1,85 %1,79 %210
Kadin 15 13 18 Oran %5,44 %4,48 %5,22
o) 0 0
S e Oran %0,87 %0,81 %124 Kadiin -0 e 2
Erkek 26 17 33
Oran 9%1,51 9%1,05 %2,28 . Oran %1,09 %0,96 %1,08
60 Yas Ustu
Toplam 108 96 125 Erkek 20 15 19
Oran %1,09 %0,90 %1,02
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Is Glicu ve istihdam

Toplam Ust Dizey
Yonetici Sayisi

Yas Dagilimi
Kadin Erkek
30-50 yas arasl| 1 2
50 yas ustu 2 5

Toplam Ust Dizey Yénetici

YARATILAN EKONOMIiK DEGER

Egitim Dagilimi Kadin Erkek Toplam

IIkégretim 753 177 930
Ortaokul 120 108 228

Lise 164 23] 395

Meslek Yuksek Okulu 14 17 31
Universite 101 154 255
Yuksek Lisans 8 1l 19
Toplam Calisan 1.091 769 1.860

Calisan Baghligi ve Memnuniyeti Skoru

oran %50

SEKTOREL BAKIS

SURDURULEBILIRLIK

Raporlama dénemi zarfinda dizenli bir performans ve kariyer gelisim
degerlendirmesine tabi tutulan toplam ¢alisan ylzdesinin cinsiyet ve

calisan kategorisine gére dagilimi

Toplam
Degerlendirilen %6,94
Kisi Sayisi

%13,98

Kadin Erkek Toplam
Calisan %694 %13,98 %2091
Stajyer %0 9%0 6]
Taseron %0 %0

*1860 kisi tzerinden degerlendirilmis olup, beyaz yakanin %100'u
performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine dahil edilmistir.

Tam Egitimler

CEVRE URETIM iINSAN TOPLUM YONETISIM EKLER
Is Saghgi ve Guvenligi
iSG Verileri Grup Birim 2022 2023 2024
) Oran (Kayip Gun/

) ket 0,21 0,16 0,14

Is kazasi sebebiyle kayip gun Sirke Calisan sayisi) g ! !

orani

Alt isveren Oran - - -

Sirket Oran 16,30 12,15 11,56
Kaza siklik orani

Altisveren Oran = = =

Sirket Oran (Ramak 142 156 2,47
Baimalk kalle kala/ Galisan sayisl)
Alt isveren Oran - - -
Sirket Adet/YIl - - -
Olum
Alt isveren Adet/Yil - - -
Sirket Oran = = =
Meslek hastaligi orani (ODR)
Altisveren Oran = = =

(Tartne Gore) Birim

Mesleki Gelisim Saat 515595

Kisisel Gelisim Saat 742

Diger (Liderlik) Saat 1.245
Toplam Egitim Saati Saat 7.581

is Saghgi ve Guvenligi

Egitimleri
Sirket Calisanlari Sayisi (ort.) 1.397 1.525 1.392
Alt Isveren Calisanlari Sayisi (ort.) 25 32 92
Toplam Katilimci Sayisi (ort.) 1.422 1.557 1.484
Toplam ISG Egitimleri (Kisi*Saat) 11.376 saat 15.570 saat 17.808 saat
Kisi Bas! ISG Egitimleri / Saat 8 10 12
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Ekonomik Deger

Yaratilan Ekonomik Deger

YARATILAN EKONOMIiK DEGER

SEKTOREL BAKIS

987.956.588

Yaratilan Ekonomik Deder (Celirler) TL 5.373.816.680 9.337.793.156 10.839.173.181
Dagitilan Ekonomik Deger

isletme giderleri TL 816.564.091 1.638.811.703 2131.540.972
Calisanlara saglanan faydalar TL 149.309.009 350.726.331 572.221.018
Devlete saglanan faydalar TL 22.083.488 46.253.385 VARVPXSISS)
Topluma saglanan faydalar TL 4.363.788 1401539

2.040.155.207 2.776.336.395

SURDURULEBILIRLIK CEVRE URETIM iINSAN TOPLUM YONETISIM EKLER
AR-GE
Birim 2022 2023 2024
Patent basvuru sayisi Adet (0] 1 1
Birim 2022 2023 2024
Ar-Ge calisan sayisi Adet 25 34 44

Cevresel Yatirnmlar

Para Birimi Yaziniz (Euro)

Cevre koruma yatirimlari toplami

340.000 260.000 1.025.000

Tedarik Yonetimi

Yerel tedarikgi orani
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A :
iCeRIK ENDEeKSI

Kullanim bildirimi

Dardanel Onentas A.S 1 Ocak-

31 Aralik 2024 dénemi icin GRI
Standartlari gerekliliklerine uygun
olarak hazirlanmistir.

Kullanilan GRI 1
GRI1: Temel ilkeler 2021

YARATILAN EKONOMIiK DEGER

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

SEKTOREL BAKIS SURDURULEBILIRLIK CEVRE URETIM INSAN TOPLUM YONETISIM
Bildirim Aciklamalar ve/veya Dogrudan Cevaplar 5:{:_3
. Rapor Hakkinda
21 Kurum profili 40 Yildir Ayni GUvenle, Ayni Degerle S
. Rapor Hakkinda s.1.10
2-2 Raporlamaya dahil edilen sirketler istirakler ve Bagh Ortakliklar
. " — 2024 yili dénemi igin hazirlanan surdurulebilirlik raporudur.
2-3 Rapor periyodu, sikiigi ve ilgili Kisi Yatirimcl iligkileri Yoneticisi - Yicel Erdemir
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Yeniden ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.
2-5 Dis denetim Zorunlu dis denetimler yapilmaktadir. Surdurulebilirlik raporu ayrica denetime tabii tutulmamistir.
& o Istirakler ve Bagli Ortakliklar
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Paydaslarla iliskiler s.10,37
Insana Yaklasimimiz <70
2-7 Calisanlar Performans Gostergeleri 98,99
Isglcu ve istihdam .
o Performans Gostergeleri 5.98,
2-8 Taseron firmaya ait calisanlar/Diger isciler isglict ve istihndam 0
2-9 Yénetisim yapisi Kurumsal Yonetim Anlayisimiz s.3
"2-10 En yUksek yonetisim organinin Gyelerinin VEREHR M RlRNE .5
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sureci"
2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani Baskanimizin Mesaji s.2
2-12 En yuksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin Komitelerimiz <6
yonetilmesindeki rolt Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
2-13 Kurulusun etkisinin yonetimi kapsaminda sorumluluklarin devri Kurumsal Yonetim Anlayisimiz s.3,6
Komitelerimiz
Baskanimizin Mesaji
2-14 En yuksek yonetisim organinin strdurulebilirlik raporlamasindaki rolG Komitelerimiz 5.2,6,35
Surdurulebilirlik Stratejimiz
Kurumsal Yonetim Anlayisimiz
2-15 Cikar catismalarini engelleyen stregler Etik Anlayisimiz s.3,91
2-16 Kritik konularin en yUksek yonetisim organina aktariimasi streci Etik Anlayisimiz s.91
Bagkanimizin Mesaji
2-17 En yUksek yonetisim organinin yetkinliklerifyeterlilikleri 52,5

Yénetim Kurulumuz

2-18 En yUksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi kapsaminda 6zel bir galisma gergeklestirilmemistir.

2-19 Ucretlendirme politikalari

insana Yaklasimimiz

Performans Yénetimi ve Prim Sistemi SHHE

2-20 Ucret belirleme sureci Performans Yénetimi ve Prim Sistemi s.73

2-21Yillik Ucret oranlari Gizlilik nedeniyle paylasiimamaktadir

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin Ust yonetim beyani Bagkanimizin Mesaj| 523
Kurumsal Yonetim Anlayisimiz

2-23 Politika taahhutleri, surdurulebilir kalkinma stratejisine agiklama Surduarulebilirlik Stratejimiz 5.35

2-24 Politika taahhUtlerinin uygulanmasi Sardurulebilirlik Komitesi 5.34

. Kritik Konulara Yaklasimimiz

2-25 Olumsuz etkileri dizeltmeye yonelik stregler iklim Degisikligi ve Etkileri 5.40,46

2-26 Tavsiye alma ve kaygllari dile getirme mekanizmalari / 26 Etik ve yasal rauruReE] VB ReEm ARSI

davranisla ilgili konular hakkinda éneri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine Vis s.3,91
Etik Anlayisimiz

6nelik mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum Kanun ve yonetmeliklere karsi herhangi bir uyumsuzluk bulunmamaktadir.

2-28 Kurumsal tyelikler Surdurulebilirlik Stratejimiz 5.35

2-29 Paydas katilimi yaklasimi Paydaslarla Iliskiler s.37

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

Toplu is s6zlesmesine tabi calisanimiz bulunmamaktadir.

EKLER

102



RAPOR HAKKINDA

40 YILLIK BASARI

YARATILAN EKONOMIiK DEGER

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 30
Biyogesitlilik
2016

GRI 201:
Ekonol
Performans 2016

GRI 205:
Yolsuzlukla
Micadele 2016

GRI 206: Rekabete Aykiri
Davrani 2016

GRI 207: Vergi 2019

GRI 302:
Enerji 2016

GRI 303:
Su ve Atiksular 2018

GRI 305: Emisyonlar 2016

SEKTOREL BAKIS

SURDURULEBILIRLIK

CEVRE URETIM iINSAN TOPLUM

YONETISIM

Bildirim Aciklamalar ve/veya Dogrudan Cevaplar s:):a
3-1 Oncelikli konularin belirlenme sureci Onceliklendirme Analizi s.38
3-2 Oncelikli konular listesi Onceliklendirme Analizi 5.38
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Kritik Konulara Yaklasimimiz .40
304-1 Korunan alanlarda ve korunan alanlar disindaki ylksek biyogesitlilik degerine
sahip alanlarin icinde, bitisiginde veya yakininda sahip olunan, kiralanan, yénetilen Biyogesitlilik ve Ekosistem s.54
operasyonel sahalar.
304-2 Faaliyetlerin, Grtnlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik Uzerindeki 6nemli etkileri Biyogesitlilik ve Ekosistem .54
304-3 Koruma altindaki veya eski haline getirilen habitatlar Biyogesitlilik ve Ekosistem 5.54
= = = Rakamlarla 2024
- 519,103
201-1 Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Dardanel 2024 Faaliyet Raporu ,
201-2 Iklim degisikliginden kaynaklanan finansal etkiler ve diger riskler ile firsatlar “Kritik Konulara Yaklasimimiz 5. 40,46
Iklim Degisikligi ve Etkileri" :
201-3 Tanimlanmis fayda plani yakumltldkleri ve diger emeklilik planlari Dardanel 2024 Faaliyet Raporu ;a:;gre:
Faaliyet
201-4 Hukumetten alinan mali yardimlar Dardanel 2024 Faaliyet Raporu Raporu
203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Dardanel 2024 Faaliyet Raporu 5.103
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler Komiteler s.6
- P I RUsvet ve Yolsuzluk ile Miicadele
205-2 Yolsuzluga karsit politika ve prosedurlerin iletisimi ve egitimi Performans Gostergeleri 5.92,98
205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan énlemler Raporlama dénem, boyunca teyit edilen yolsuzluk olayl yasanmamistir.
206-1 Rekabete aykiri davranislar, antitrost ve tekelci uygulamalara yonelik yasal Raporlama dénemi boyunca, rekabete aykiri davranislar, antitrost ya da tekelci uygulamalara iliskin herhangi bir
islemler yasal isleme konu olunmamistir.
207-1 Vergiye yaklasim Dardanel 2024 Faaliyet Raporu ;a:;g(e:
Faaliyet
207-2 Vergi yonetimi kontrolu ve risk yonetimi Dardanel 2024 Faaliyet Raporu Raporu
Riskin Erken Saptanmasl Komitesi
207-3 Paydas katilimi ve vergi ile ilgili endiselerin yonetimi Denetim Komitesi s.6
207-4 Ulkeler bazinda raporlama Turkiye'de Uretim yapilmaktadir.
302-1 Kurum ici enerji tuketimi Enerji Yonetimi 5. 48
Surdurulebilirlik Stratejimiz
n Emisyon Yonetimi s.35,47,
302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi Enerji Yonetimi 48,98
Performans Gostergeleri
Enerji Yonetimi
302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltmalar Enerji Verimliligi s. 48,49
303-1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su Yonetimi s.51
Su Yoénetimi
303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi Performans Gostergeleri s.51,98
Su Yonetimi
HOEI S G Performans Gostergeleri Sl
Su Yonetimi o
O S @l Performans Géstergeleri SR
303-5 Su tuketimi SuvemEim s.51,98
Performans Gostergeleri
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Emisyon Yonetimi 5.47,98
305-2 Dolayll enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Emisyon Yonetimi 5.47,98
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Emisyon Yonetimi . 47,98
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Emisyon Yonetim 5.47,98
Emisyon Yonetimi
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi . 47,55

2050 Hedeflerimiz

EKLER

103



RAPOR HAKKINDA

40 YILLIK BASARI

GRI 306:
Atiklar 2020

GRI 401:
istihdam 2016

Ogretim 2016

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

GRI 408: Gocuk isci 2016

GRI 413: Yerel
Topluluklar 2016

GRI 414: Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi 2016

GRI 415: Kamu
Politikasi 2016

GRI 416: Musteri Saghk ve

GRI 417: Pazarlama ve
Etiketleme 2016

GRI 418: Musteri

YARATILAN EKONOMIiK DEGER

SEKTOREL BAKIS

SURDURULEBILIRLIK

CEVRE URETIM iINSAN TOPLUM

Bildirim Agiklamalar ve/veya Dogrudan Cevaplar 5:’:’
306-1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili 6nemli etkiler Atk Yonetimi o52
306-2 Atiklarla ilgili Gnemli etkilerin yonetimi Atik Yonetimi 5.52
306-3 Olusan atik Atik Yonetimi 552,98
Performans Gostergeleri
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar Atik Yonetimi 5.52,98
Performans Gostergeleri '
306-5 Bertaraf islemine yonlendirilen atiklar Atik Yonetimi 5.52.98
Performans Gostergeleri !
308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan aksiyonlar Tedariki Yonetimi 593
401-1 ise yeni alim ve calisan devir hizi Performans Gostergeleri s.98,
IsgUcu ve Istihdam" 100
401-2 Gegici veya yari zamanli calisanlara saglanmayan ve tam zamanli calisanlara
sag\ar\ar?yar\ hyakl‘/a, e s 4 e Calisanlara Saglanan Yan Haklar s.78
401-3 Ebeveyn izni Performans Géstergeleri s.99,
Isglicl ve Istihdam 100
403-11s sagligi ve guvenligi yonetim sistemi iSG Performansimiz 579
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi 156 EEraE SR .79
403-3 Is sagligi hizmetleri ISG Performansimiz s.79
403-4 I3 saghdgi ve guvenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim iSG Performansimiz 579
403-5 Is sagligi ve glvenligi konusunda isci egitimi ISG Performansimiz s.79,
Performans Gostergeleri 100
403-6 Isci saghginin tesvik edilmesi [SE IR e — 579
403-7 s iliskileriyle dogrudan baglantili olan is sagligi ve guvenligi etkilerinin dnlenmesi
| e ISG Performansimiz s.79
. % ISG Performansimiz 872
403-8 Is sagligi ve glvenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler Performans Géstergeleri 100
ISG Performansimiz s.79,
059 [Ee EiliyErelammelEn Performans Géstergeleri 100
ISG Performansimiz s.79,
403-10 Is kaynakli hastaliklar Performans Géstergeleri 100
- Performans Gostergeleri 5.98,
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati lsgict ve lstihdarn b
404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gecis yardim programlari Performans Yonetimi ve Prim Sisterni s.73,74
s Dardanel'de Gelecegin Liderleri !
o Performans Gostergeleri
405-1 Yonetim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi isglict ve Istihdam 599
406-1 Ayrimcillik vakalari ve alinan duzeltici 6nlemler ez Vak\kagwm\m\z 5.70,71
Firsat Esitligi
408-1 Cocuk isci calistirma bakimindan belirgin risk barindiran operasyon ve tedarikgiler|  Dardanel Website - Surdiralebilirlik -
4131 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari iceren iK Faaliyetlerimiz
" 5.76,81
operasyonlar Topluma Katki ve Yerel Baglarin Guglendirilmesi
414-1 Sosyal kriterler kullanilarak degerlendirilen yeni tedarikgiler Tedarikgi Yonetimi 5.93
414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan aksiyonlar Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkilerle karsilasilmamistir. -
415-1 Politik destekler Politik destegimiz bulunmamaktadir. =
- - Gida Gavenligi 564,
416-1 Urlin ve hizmet kategorilerinin saglik ve gavenlik etkilerinin degerlendirilmesi e 65
416-2 Urtin ve hizmetlerin saglik ve glvenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk olaylar Musteri Memnuniyeti 5.67
Gida Guvenligi .64
417-1 Urtn ve hizmet bilgileri ve etiketlemeye iliskin gereklilikler Sertifikalarimiz 65.67
Musteri Memnuniyeti g
£17-2 Urtin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeye iliskin uyumsuzIuk olaylari =
417-3 Pazarlama iletisimlerine iliskin uyumsuzluk olaylar - -
418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili 6nemli sikayetler Bilgi Guvenligi 595

YONETISIM

EKLER
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I Sorumluluk Reddi Beyani

Dardanel Onentas A.S. (Dardanel) Surdurulebilirlik Raporu (Rapor), GRI
Standartlari’'na uyumlu olarak hazirlanmistir. Rapor igerisinde yer alan tum bilgiler
ve gorusler Dardanel tarafindan rapora katki saglamak amaciyla verilmistir. Bu
Rapor kapsamindaki veri ve bilgilerin tamami badimsiz olarak dogrulanmamis ve
sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirrm karari icin
temel olusturma amaci tasimaz. Rapor'da yer alan igerik, bilgiler, veriler ve analizler
raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve gUvenilir olduguna inanilan bilgi ve
kaynaklardan alinmistir.

Horizon Stratejik Yonetim Danismanlik Ltd (Horizon) bu Rapor'da yer alan

bilgilerin dogruluguna veya eksiksizligine iliskin hicbir beyan veya taahhutte
bulunmamaktadir. Dardanel ve Horizon, ileriye donUk beyanlar da dahil olmak
Uzere, isbu Rapor icerisinde yer alan, agikga veya UstU kapali olarak ifade edilen
hicbir beyan veya ifadeye ya da eksik bilgilere ya da paylasilan veya kullanima
sunulan diger yazil ve sozlu iletisimlere iliskin hicbir sorumluluk ve mesuliyet kabul
etmemektedir. Rapor’a iliskin basta fikri mulkiyet hukukundan kaynaklanan haklar
olmak Uzere, tum haklar Dardanel Onentas A.Sye aittir.

isbu Rapor'un kullaniimasindan kaynaklanabilecek herhangi bir zarardan Dardanel

ve Horizon firmalari ile firmalarin mudurleri, yoneticileri, galisanlari veya Uguncu

sahislar hicbir sekilde sorumlu tutulamaz. . : .

Cumbhuriyet, Izmir Canakkale Yolu

No:4, 17100 Kepez / Canakkale
Merkez / Canakkale

E-mail : yatirimci@dardanel.com.tr
Tel - 4902122238830

Esentepe Mah. Bahar Sok.
’ River Plaza No:13 / 6
F!QB!%VC [“l 9* 34394 Sigli / istanbul
Tel: 490 212996 710

Rapor Danigmanligi & Tasarim . } e
Horizon Danismanlik Ltd. info@horizon-limited.can

www.horizon-limited.cam
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Dardanel TSRS Raporu 2024

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama
doénemini esas alarak, Turkiye Surdarulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) 1 ve TSRS 2ye tam uyumlu olarak
hazirlanmistir. Rapor, Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. ve blyUk
istiraklerinin cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki
strdurulebilirlik performansini  kapsamaktadir. TSRS, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 2023 yilinda yayimlanmis olup, Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlarn Kurulu'nun (ISSB) belirledigi kuresel
sektorel standartlar(SASB) temel alinarak olusturulmustur. Rapor,
TSRS'nin 6ngdérdugu sekilde Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi,
Metrikler ve Hedefler basliklari altinda yapilandiriimistir.

Rapor kapsaminda kullanilan metodolojiler ve veri
kaynaklari agik¢a belirtilmis olup, uluslararasi en iyi uygulamalar
ve standartlarla tutarlilk gozetilmistir. Sera gazi envanteri
hesaplamalari GHG ProtokolU’'ne uygun olarak gerceklestirilmis,
iklimle ilgili risk ve firsatlara dair aciklamalar ise iklimle Baglantil
Finansal Beyanlar Goérev GUcuU (TCFD) ilkeleriyle paralel olarak
sunulmustur.

Surdurulebilirlikle ilgili  finansal agiklamalar, TSRS 1
kapsaminda tanimlanan onemlilik ilkesi ile veri uygunlugu,
mevcut beceri, yetenek ve kaynaklar olgUsinde ele alinmistir.
Rapor, ayni déneme ait finansal raporla paralel sekilde
hazirlanmis olup, birlikte degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir.
TSRS kapsaminda hazirlanan bu rapor, ilgili finansal tablolarin
kamuya aciklanmasinin ardindan KGK'nin 6éngoérdigu surede
yayimlanmakta ve kamuoyuyla paylasilmaktadir.

YARATILAN EKONOMIiK DEGER

Hakkimizda

SEKTOREL BAKIS

% Yoénetisim

Eﬂ Strateji

Rapor igerisinde yer alan tum finansal bilgiler ve
rakamlar TUrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir. ilk
raporlama yili olmasi nedeniyle, TSRS uygulamasina iliskin
gegis hukUmleri kapsaminda yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgiler aciklanmis; ge¢mis doénemle ilgili
karsilastirmali veriler sunulmamis ve kapsam 3 veri seti
aciklanmamistir. Bu dogrultuda, TSRS 1 E3, E4 ve TSRS 2 C3, ile
TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar’'nin Gegici 3.
Maddesi taninan gegis muafiyetlerinden
yararlaniimistir. Raporda sunulan veri setleri; sirketin ic kontrol

uyarinca

sistemleri, ilgili birimlerin kayitlari ve dogrulanabilir kurumsal
kaynaklar Uzerinden derlenmis; hesaplama yontemleri ise ilgili
ulusal ve uluslararasi teknik standartlar ve taninmis
metodolojiler temel alinarak yapilandiriimistir.

TSRS'ye uygunluk agisindan hazirlanan bu rapor, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 5 EylUl 2024 tarihli ve 32653 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Turkiye Sdrdurulebilirlik Raporlama Standartlari
dogrultusunda zorunlu tutulan surddrulebilirlik guvence
denetimi kapsaminda bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
GDS 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki GUvence Denetimleri ve
GDS 3410 Sera Gazl Beyanlarina iliskin Glvence Denetimleri
standartlari kapsaminda sinirll glvence denetimine tabi
tutulmustur.

SURDURULEBILIRLIK

CEVRE URETIM iINSAN TOPLUM

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Rapor igeriginde yer alan bazi agiklamalar, ge¢mis
dénem performansinin yani sira gelecege ydnelik dngdéruler de
icermektedir. Bu tUr dngoruler; mevcut varsayimlar, kaynaklar,
stratejik kosullari
olusturulmus olup, gergeklesebilecek dissal gelismelere bagli
olarak farkhlik gésterebilir.

planlamalar ve piyasa temelinde

YONETISIM

TSRS Uyum
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Raporlama ilkeleri ve Metodoloji

Bu rapor hazirlanirken Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) htkUmleri eksiksiz uygulanmistir. TSRS 1 “Genel Aciklamalar” standardi, IFRS Sl ile uyumlu olarak, strdurualebilirlikle ilgili tim énemli risk ve firsatlarin

aciklanmasini ve bunlarin finansal etkilerinin raporlanmasini, TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” standardi ise iklim degisikligi risk-firsatlarinin, ayrica sera gazi emisyon metriklerinin detayli beyanini zorunlu kilar. Bu kapsamda:

Onemlilik (Materyalite) ilkesi:

Veri Kaynaklari ve Guvenilirlik:

Kapsam ve Sinirlar:

Metodolojik Aciklamalar:

Raporlanan konular, Dardanel'in nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini makul dl¢ctde etkileyebilecek, finansal tablo kullanicilari agisindan énemli konulardir. Konu
seciminde énemlilik analizi yapilmis; sirket Uzerindeki finansal etkiler ve cevresel/sosyal etkiler géz éndne alinmistir. Yogun olmayan Kapsam 1 ve 2 emisyonlari gibi cevresel konular her
durumda 6ncelikli kabul edilerek raporda yer verilmistir. Rapor, ayni déneme ait finansal raporla paralel sekilde hazirlanmis olup, birlikte dederlendirilmesi tavsiye edilmektedir. Rapor
icerisinde yer alan tum finansal bilgiler ve rakamlar Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Raporda sunulan gevresel ve sosyal veriler, sirket ici kayitlardan derlenmistir. Enerji ve emisyon hesaplarinda envanter yéntemi kullaniimistir. Emisyon faktoérleri olarak IPCC, DEFRA, Ecoinvent
ve T.C. Enerji Bakanhgi'nin yayinladigi resmi elektrik emisyon faktorleri dikkate alinmistir.

Bu rapor, Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. ve bagli istiraklerini kapsamakta olup, sirketin tim Gretim tesisleri, idari birimleri ve konsolide operasyonlari dahildir. Raporlama dénemi 1 Ocak
- 31 Aralik 2024 tarihleri arasini kapsamaktadir ve ilk raporlama yili olmasi nedeniyle, TSRS uygulamasina iliskin gegis hUkumleri kapsaminda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler
aciklanmis; gecmis dénemle ilgili karsilastirmali veriler sunulmamis ve kapsam 3 veri seti aciklanmamistir. Bu dogrultuda, TSRS 1 E3, E4 ve TSRS 2 C3, ile TSRS Uygulama Kapsamina iliskin
Kurul Karari’'nin Gegici 3. Maddesi uyarinca taninan gegis muafiyetlerinden yararlaniimistir.

ilgili muafiyetlere ragmen, bazi temel géstergelerde egilimlerin izlenebilmesi amaciyla 2022 ve 2023 yillarina ait karsilastirmali verilere de yer verilmistir. Sirketimiz, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, mUmkun olan durumlarda gegmis yil verilerini de paylasmaya 6zen gdstermistir.

iklim senaryo analizlerinde kullanilan varsayimlar, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari kapsaminda finansal etkilerin projeksiyon yéntemleriyle birlikte ilgili bolimde ayrintili bicimde agiklanmustir.
Analizler, IPCC tarafindan yayimlanan her iki senaryonun 2030 ve 2050 yillarina yonelik dngéruleri temel alinarak gerceklestirilmistir. Bu metodolojik gerceve, raporun hem ulusal hem
uluslararasi raporlama standartlarlyla uyum icinde hazirlandigini géstermektedir. Dardanel Onentas, TSRS ve diger kiresel standartlarda yapilabilecek gincellemeler dogrultusunda
surdurudlebilirlik raporunu her yil gincelleyerek metodolojik strekliligi saglamayi taahhUt etmektedir.
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Turkiye'de dogan ve buylyen Dardanel Onentas
Gida Sanayi A.S., 1984'te Canakkale'de temelleri atilan ve
bugln Borsa Istanbul'da islem géren bir gida sirketidir.
Sirket; konserve ve dondurulmus deniz Urlnlerinden
ballkk unu-yagr ve evcil hayvan mamasina uzanan
entegre bir deger zinciri yurutur.

Canakkale'de 70.000 m? arazi Uzerinde tesisinde
hammadde isleme, paketleme ve soguk depo suregleri
tek ¢ati altinda gergeklestirilir.

Turkiye'de saglikli, pratik ve erisilebilir beslenme
aliskanliklarini yayginlastirmay! kendine amag¢ edinen
Dardanel, su UrUnleri konservesi pazarindaki liderligini
kararhlikla sirdUrmektedir.

Turkiye'de kisi basina yillik ton baligi tiketimi 294
gram seviyesinde kalirken Avrupa'da 35 kg ve
Amerika’da 2 kg seviyelerinde olmasl, sirketin i¢
pazardaki blUyUme potansiyelini ortaya koymaktadir.
Markali Urin satislarinda yaklasik  %60'llk  paya,
Uretimden satislarda ise %75'lik bir oranla sektoérde
glclu bir konuma sahip olan Dardanel, sadece tuketici
nezdinde dedil, kurumsal ve uluslararasi dizeyde de
guvenilirligini pekistirmektedir.

YARATILAN EKONOMIiK DEGER

Hakkimizda Qw Yoénetisim
N ¥

Bu kapsamda sirket, NATO Tedarik Ajansi (NSPA)
nezdinde 3+2 yillik onayl tedarikgi statUsunt kazanmis
ve 17 Mayis 2024 itibariyla ilk siparisini alarak bu is
birligini fiillen gelir yaratan bir iliskiye donustdrmustur.

Dardanel onUmuzdeki yillarda, operasyonlarini
daha saglam temeller Uzerine oturtmak icin buyuk ¢apli
yatirimlar planlamaktadir. Bunlardan biri, Canakkale
Ezine Cida ihtisas OSB'de planlanan gunlik 200 ton
isleme kapasiteli tesis olup tamamlandiginda yaklasik
1500 KkKisilik istihdam yaratacak ve sirketin Uretim
gucunu énemli élgctde artiracaktir.

Diger bir énemli yatinm ise Corum Iskilip
ilcesinde baslatilan, 9,1 MW kurulu glce sahip gulnes
enerjisi santrali (GES) projesidir.

Bu projenin devreye girmesiyle birlikte fabrikanin
yillik elektrik tlUketiminin tamaminin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi 6ngoértlmektedir. Kapasite
artisiyla birlikte enerji ihtiyacinin temiz kaynaklardan
saglanmasi, hem Uretim verimliligini hem de gevresel
sorumlulugu ayni anda destekleyecek niteliktedir.

SEKTOREL BAKIS

Strateji

URETIM YONETISIM Eﬂ
@ Metrik ve Hedefler @ TSRS Uyum

SURDURULEBILIRLIK CEVRE iINSAN TOPLUM

Risk Yonetimi

TURKIYE'NIN

TON KONSERVE
MARKASI
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Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyle Grup'un sermaye yapisi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

YARATILAN EKONOMIiK DEGER

Ortaklar Tutar Or:::ly(%) Tutar Or::|y(%)
Niyazi Onen Holding AS. 302.085.564 51,54 402.085.564 68,60
KTLP Limited 100.000.000 17,06 - -
Halka Arz 184.013.719 31,40 184.013.719 31,40
Toplam 586.099.283 100 586.099.283 100

2024 yilinda Dardanel Onentas Gida San. A.S. hisse senetlerinden
100.000.000 TL nominal tutarli (toplam sermayesinin %17,06's1) kismini
KTLP Limited sirketine, borsa disi islemle satiimistir.

Bagh Ortakliklar, Fin.ansal Duran Varliklar ile
Finansal Yatinmlara lliskin Bilgiler

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatinnmlar

Ticaret Unvani

Sirketin Faaliyet Konusu

Yonetisim

Sirketin
Sermayedeki
Payi1(%)

SEKTOREL BAKIS

Dardanel Dagitim Ass. Satis Ve Dagitim 100
Canakkale Dardanel Spor Kulibu AS. Spor Faaliyetleri 100
Ton Radyo Televizyonculuk Yayincilik AS. | Televizyon Programcilidi ve Yayinciligi 100
Dardanel Greece S.A. Deniz Urlnleri imalati ve Ticareti 100
Dardanel Midye Uretim AS. Kara Midye Uretimi ve Ticareti 100
Dardanel Dis Ticaret AS. Dis Ticaret 100

SURDURULEBILIRLiK

iﬂ Strateji

Faaliyet Alani

GEVRE

Risk Yonetimi

URETIM

iNSAN

TOPLUM

Metrik ve Hedefler

YONETIiSIM

E R

TSRS Uyum

Grup'un ana faaliyet konusu; dondurulmus gida maddeleri imalati, dederlendirme, konservecilik, i¢ ve dis piyasa satislari, soguk

Yonetime iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi

Cinsiyeti

depo, paketleme entegre tesis isletmeciligidir. Grup'un hasilat elde ettigi baslica alanlar; konserve (Ton baligl, somon, sardalye, hamsi vb.
su Urdnleri konserveleri), dondurulmus gida (Dondurulmus su Urdnleri, kum midyesi) ve balik yan Grunleridir (balik unu ve yagdi Uretimi)

Gérevi

Yonetim Kuruluna
Ik Segilme Tarihi

OSMAN NiYAZi  ASKIN FERIT AHMET AYSE ONEN MEHMET ocduz
ONEN KURULTAK GOKMEN 6zoéuz METE BASOL ALDEMIR
Erkek Erkek Erkek Clell] Erkek Erkek
Yénetim Kurulu | Yonetim Kurulu Yénetim Yoénetim Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu
Baskani Baskan Yardimcisi | Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi | Uyesi Uyesi
is Adami/ is Adami/ is Adami/ Ekonomist Ekonomist Ust Duzey Yénetici
Is Kadini Is Kadini Is Kadini
29.04.2024 29.04.2024 29.04.2024 29.04.2024

icrada Gérevli Olup Olmadig

icrada Gérevli

icrada Goérevli

icrada Goérevli

icrada Gérevli

icrada Gérevli Degil

icrada Goérevli Degil

Son 5 Yilda Ortakhikta Yonetim Kurulu

Baskani

Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim
Kurulu Uyesi

Denetim, Muhasebe ve/veya
Finans Alaninda En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup Olmadigi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

Yer Aldig: Komiteler ve Gérevi

Gorev Siiresi

Evet Evet Evet Evet

Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye | Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Degil Degil Degil Degil
Denetim Komitesi (Baskan), Denetim Komitesi (Uye),
Riskin Erken Saptanmasi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Uye), Komitesi (Baskan),
Kurumsal Yénetim Komitesi | Kurumsal Yénetim
(Baskan) Komitesi (Uye)

vl 3vil vl 3vil Vil il
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Hakkimizda Yonetisim
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Kurumsal Yonetisim
Dardanel'de  kurumsal ydnetisim  anlayisi, Yoénetisim yapisinda, strdarulebilirlik

seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleri
Uzerine insa edilmistir. Sirket, paydaslarinin gtvenini
artirmak ve faaliyetlerinin uzun vadeli deger yaratma
kapasitesini glcglendirmek amaciyla tum karar alma
sUreglerinde etik, yasal uyum ve surdurulebilirlik
ilkelerini temel almaktadir.

Yonetim Kurulu, yalnizca finansal performanstan
degil, ayni zamanda cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
gostergelerinin izlenmesinden ve sirketin surdurulebilir
bUyUme stratejisinin belirlenmesinden nihai olarak
sorumludur. Kurul, iklim degisikligi, su stresi, enerji
verimliligi ve tedarik zinciri surdurdlebilirligi  gibi
konulari, kurumsal risk yonetimi gergevesi icerisinde
duUzenli olarak ele almaktadir.

Surdurulebilirlik konularinin yénetimi, Yoénetim
Kurulu’'nun goézetiminde faaliyet gosteren Dardanel
Surdurualebilirlik Calisma Grubu tarafindan
yuratllmektedir. Grup; g¢evre, Uretim, enerji yonetimi,
tedarik zinciri, finans, insan kaynaklari ve kurumsal
iletisim birimlerinden temsilcilerden olusmakta ve
Yoénetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapmaktadir.
Yilda dort kez toplanan Calisma Grubu, iklim risklerinin
ve firsatlarinin belirlenmesi, TSRS ve GRI standartlarina
uyumlu  yilhk  raporlamanin  hazirlanmasi, ve
strdurulebilirlik performans gostergelerinin
izlenmesinden sorumludur. Grup ayrica TSRS 2
kapsaminda tanimlanan kisa, orta ve uzun vadeli iklim
risklerinin  dUzenli olarak degerlendirilmesini ve
Yonetim Kurulu'na raporlanmasini saglar.

hedeflerinin performans gostergelerine yansitilmasi
esastir. Yillik performmans prim sistemi, Ust yonetim ve
ilgili birim yoneticileri icin olusturulan bireysel skor
kartlar Uzerinden yUruatulmektedir.

Bu kartlarda; operasyonel verimlilik, enerji ve su
tasarrufu uygulamalari, kayip-kacak azaltimi, sUreg

iyilestirme projeleri ve surdurulebilirlik raporlama
yukumlUlukleri gibi gostergeler yer almakta, bu
gostergelerin performansi yillik prim

degerlendirmelerinde dogrudan dikkate alinmaktadir.

Bu uygulama, TSRS 2 Par. 7(b) uyarinca
surdurulebilirlik metriklerinin  pek ¢ogunun politika
duzeyinde kalmayip, Ucretlendirme ve performans
yonetim sistemine entegre edildigini gdstermektedir.
2025 yiliitibariyla Dardanel, bu yapiyl daha kurumsal bir
zemine tasimayl hedefleyerek Yoénetim Kurulu'na
dogrudan bagh bir “Strdurulebilirlik Komitesi” kurma
hazirhgindadir. Bu komite; sUrdUrulebilirlik
performansinin degerlendirilmesi, ¢evresel ve sosyal
risklerin gozetimi, iklim stratejisinin onaylanmasi ve
raporlamalarin dogrulanmasindan sorumlu olacaktir.
Komite'nin  olusumuyla  birlikte, surdurulebilirlik
konulari kurumsal stratejinin ayrilmaz bir parcasi haline
getirilecek ve iklim degisikligi yonetimi, risk yonetimi ve
sermaye planlamasi suUreglerine tamamen entegre
edilecektir.

SURDURULEBILIRLiK

ii Strateji

CEVRE

URETIM

Risk Yonetimi

iINSAN TOPLUM YONETISIM

Metrik ve Hedefler TSRS Uyum

Sirket ayrica, 6nUmuzdeki yillardan itibaren Yénetim Kurulu Gyelerine yil icerisine “Strdurulebilir Finans, iklim
Riski ve Etik” gibi basliklarda egitimler planlamistir. Yeni atanan ydneticilere yonelik oryantasyon sureclerine ise
Surdurdlebilirlik konusunda temel egitimleri iceren bir farkindalik modult zorunlu hale getirilecektir. Bu uygulamaile,
yonetisim organlarinin strdurulebilirlik konularina iliskin yeterli bilgi, yetkinlik ve farkindaliga sahip olmasini givence
altina alinacaktir.

Yonetim Kuruluna Baglh Komiteler

Dardanel'de kurumsal ydnetisim uygulamalari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen politika ve ilkeler
dogrultusunda yurutllmekte, bu strecte komiteler 6nemli bir denetim ve goézetim rolU Ustlenmektedir. Sirketin
kurumsal yénetim uygulamalarinin etkinligini artirmak, risklerin zamaninda belirlenmesini saglamak ve raporlama
sureglerinin dogrulugunu glvence altina almak amaciyla U¢ ana komite yapilandiriimistir: Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi.

Bu komiteler, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) ve Turk Ticaret Kanunu'nun 378.
maddesi dogdrultusunda faaliyet gostermektedir. Her bir komite, belirlenen gérev alanlari gercevesinde Yoénetim
Kurulu’na duzenli raporlama yapmakta; i¢ kontrol, risk yénetimi, etik uyum ve paydas iliskileri gibi kritik konularda
tavsiye ve degerlendirme sunmaktadir.

Komite Adi

Komite Baskani

Uye(ler)

Gorev Tanimi

Denetimden Finansal raporlama sureglerinin dogrulugunu ve i¢
Sorumlu Mehmet Mete Basol | Oguz Aldemir kontrol sisteminin etkinligini izler; bagimsiz denetim
Komite sUrecinin gézetimini yapar.

Riskin Erken Sirketin surekliligini etkileyebilecek stratejik, finansal ve
Saptanmasi |©Oguz Aldemir Mehmet Mete Basol | operasyonel riskleri belirler, risk haritasini olusturur ve
Komitesi alinmasi gereken énlemleri Yénetim Kurulu'na sunar.
Kurumsal Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini izler,
Yénetim Mehmet Mete Basol | Oguz Aldemir paydas iletisimini ve seffaflik standartlarini

Komitesi guUclendirmeye yonelik éneriler gelistirir.
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Komitelerin isleyisi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk
Ticaret Kanunu'nda kendisine verilen goérev ve sorumluluklari
yerine getirmektedir. Bu kapsamda, sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetim sureci
ile ic kontrol mekanizmalarinin isleyisi ve etkinligi komitenin
gozetimi altindadir.

Bagimsiz denetim  kurulusunun sec¢imi, denetim
sozlesmelerinin  hazirlanmasi, badimsiz denetim surecinin
baslatilmasi ve sUrecin tUm asamalari Denetim Komitesi
tarafindan yurttulmekte ve denetlenmektedir. Komite, kamuya
aciklanacak yilllk ve ara dénem finansal tablolarin, sirketin
benimsedigi muhasebe ilkelerine uygunlugu, dogrulugu ve
gercege uygunlugunu degerlendirmek amaciyla ilgili yoneticiler
ve bagdimsiz denetgilerle toplantilar yapar. Elde ettigi sonuglari ve
degerlendirmeleri yazil bir raporla Yénetim Kurulu'na sunar.

Denetim Komitesi yilda en az dort kez toplanmakta olup,
gerekli durumlarda olaganustu toplantilar da duzenlenebilir.

YARATILAN EKONOMIiK DEGER

SEKTOREL BAKIS

Yonetisim

iﬂ Strateji

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Dardanelin Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uyumunu izler, uygulamalarin etkinligini
degerlendirir ve iyilestirmeye yonelik oneriler gelistirir. Henuz
uygulamaya alinmamis ilkeler varsa, bunlara iliskin gerekgeleri
degerlendirir ve Yonetim Kurulu'na rapor sunar. Ayrica, Yatirimci
iliskileri ~ Birimi'nin  calismalarini  gdézetme gorevini de
yUrUtmektedir.

Komite, Yonetim Kurulu igin  uygun adaylarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik seffaf
bir sistem olusturulmasiyla gérevlidir. Bu kapsamda Yoénetim
Kurulu'nun yapisi, etkinligi ve performansini duzenli olarak
degerlendirir; gerekli goérulen  degisiklikler
tavsiyelerde bulunur.

konusunda

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica Yoénetim Kurulu
Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilerin performans degderlendirmesi
ve Kkariyer planlamasina iliskin politika ve uygulamalarin
belirlenmesinden de sorumludur. yaninda,
Ucretlendirme esaslarina yonelik 6neriler gelistirir; performansa

Bunun

dayali ve sirketin uzun vadeli hedefleriyle uyumlu Ucretlendirme
kriterleri olusturur. Bu kriterlerin gerceklesme duzeyine goére
hazirladigi Ucret dnerilerini Yonetim Kurulu'nun onayina sunar.

Ayrica, bagimsiz Yoénetim Kurulu uUyeligi icin aday
gosterilen Kisilerin bagimsizlik niteliklerini degerlendirir ve bu
degerlendirmeleri rapor haline getirerek Yonetim Kurulu'na
iletir. Komite yilda en az dért kez toplanmakta olup, ihtiyag
halinde daha sik toplanabilir.

SURDURULEBILIRLIK

CEVRE URETIM iINSAN TOPLUM

Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dardanel bunyesinde, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
378. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1) dogrultusunda yapilandirilan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin surdurulebilirligini
etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve yasal risklerin
zamaninda tespit edilmesi, bu risklere karsi 6nleyici tedbirlerin
gelistirilmesi ve alinan aksiyonlarin uygulanmasinin takip
edilmesi amaclyla faaliyet géstermektedir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmis olup,
iki ayda bir duzenli olarak toplanir. Toplantilarda guncel risk
haritasi gdézden gegcirilir, kritik risklerin yonetimiyle ilgili
gelismeler degerlendirilir ve bu analizler Yonetim Kurulu'na
raporlanir. Komite Baskani her toplanti sonrasi faaliyet 6zetini
iceren bir rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu Uyeleriyle paylasir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirket genelinde
kurumsal risk yonetimi sisteminin etkinligini dtzenli olarak
degerlendirir; ic ve dis risk gostergelerini izler ve risk yonetimi
cercevesinde gelistirilen onlemlerin  uygulanmasini  saglar.
Komite'nin calismalari,
surdurulebilirligini glvence altina almak ve belirsizliklerin
proaktif bicimmde yonetilmesini saglamak acisindan kritik bir rol
oynamaktadir.

Dardanel'in uzun vadeli

YONETISIM

TSRS Uyum
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Surdirilebilirlik Calisma Grubu Yapisi ve Calisma Esaslan

Surdurulebilirlik Calisma Grubu'nun temel amaci, Gorevi Unvani
surdurulebilirligi Dardanel'in stratejisine,

operasyonlarina ve karar alma suUreclerine entegre Grup Baskani

SEKTOREL BAKIS

iﬂ Strateji

Yénetim Kurulu icra Uyesi

SURDURULEBILIRLIK GEVRE URETIM iNSAN TOPLUM

YONETIiSIM EER

Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler TSRS Uyum

Grubun stratejik yonunu belirler, Yonetim Kurulu ile iletisimi saglar.

etmektir. Grup; cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG)
onceliklerini ve hedeflerini belirleyerek, bunlarin Baskan
uygulanmasini koordine eder ve sirketin bu konulardaki

Mali isler Direktor

Calisma Grubu’'nun yuritme faaliyetlerini koordine eder, raporlamalari yonetir.

farkindaligini artinir. iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik

Suardurulebilir Grn stratejileri ve paydas iletisiminden sorumludur.

Galisan bagliligy, esitlik, ISG ve egitim streclerini yénetir.

Uye Pazarlama Direktori
kaybl, kaynak verimliligi ve sosyal etkiler gibi alanlarda
riskleri ve firsatlari degerlendirir; karbon beyanlarini . . ) s
raporlayarak Net Sifir yol haritasini planlar. Uye Insan Kaynaklari Direktord
Sirketin ESG performansini élgmek icin temel Uye Satinalma Direktoru

gostergeleri (KPI) tanimlar ve izler, ilgili ulusal ve

Surdurulebilir tedarik zinciri ve sertifikali kaynak temininden sorumludur.

uluslararasi dizenlemelere uyumu saglar. Ayrica GRI ve

Gida guvenligi, ISO 22000 ve gevre standartlarinin takibini yapar.

Surdurulebilirlik uygulamalarinin ic denetim sureglerine entegrasyonunu saglar.

e : Uye Kalite GUvence Muduru
TSRS gibi raporlama c¢erceveleri dogrultusunda
suregleri yonlendirir, strdurulebilirlik belgelerini glncel . ;
tutar ve sirketin tam alanlarda surekli iyilesmesini Uye I¢ Denetim Yoneticisi
hedefler.
Uye Yatinmei iliskileri Yéneticisi

S6z konusu galisma grubu, birimler arasi

Surdurulebilirlik performmansinin finansal raporlama ve yatirimci iletisimine entegre edilmesini saglar

yoneticilerden icerisinden olusturulmus bir gruptur. Uye
Uyelerin Gnvanlari, gérev ve sorumluluklari asagidadir.

Fabrika Muduru

Operasyonel verimlilik, enerji ve su yonetimi konularini izler.

Uye Cevre Yoneticisi

Atik, emisyon, su ve enerji performans gdstergelerinin raporlanmasini saglar.

Uye is Saghigi ve Glvenligi Yéneticisi

is glvenligi, calisan refahi ve acil durum yénetimi konularini koordine eder.
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Surdirilebilirlik Risklerine Dayanikhilik

Dardanel, iklim degisikligini kiresel dlcekte strate-
Jjik bir risk ve ayni zamanda surdurulebilir kalkinma igin
kritik bir zorluk olarak ele almaktadir. Sirket, faaliyetleri-
ni Turkiye'nin iklim politikalari ve uluslararasi sGrdurule-
bilirlik standartlari ile uyumlu sekilde yUrttmektedir.
Turkiye'nin 2053 yili icin ortaya koydugu net sifir emis-
yon hedefi ve 2030 yilina kadar %41 oraninda sera gazi
emisyon azaltimi taahhtdu (Guncellenmis Ulusal Katki
Beyani — NDC) dogrultusunda, Dardanel de kendi
karbon azaltim stratejisini gelistirmektedir. Bu ¢erceve-
de, sirket 2050 yili itibariyla net sifir emisyona ulasmayi
hedeflemektedir.

iklim Risklerinin Tespiti

Dardanel, iklim degisikliginden kaynaklanan fizik-
sel ve gecis risklerini belirlemek amaciyla kurumsal risk
yonetimi yapisini gevresel ve iklim temelli gdstergelerle
butlnlestirmistir. Bu sureg, Fine Kinney metodolojisi
temelinde yaruatulur; olasilik, maruziyet sikligi ve etki
siddeti gibi parametreler Uzerinden her risk i¢in sayisal
skorlar hesaplanir. Boylece, farkli olasilik ve etki duzeyle-
rindeki iklim riskleri sistematik bigimnde énceliklendirilir
ve yonetim planlarina entegre edilir.

Dardanel'in risk analiz ekibi, gevre, enerji, Gretim,
mali isler, idari isler, yatirrmlar, bakim-onarim, insan kay-
naklari ve kalite gUvence birimlerinden uzmanlarin yer
aldigi ¢cok disiplinli bir yapi icinde faaliyet gostermekte-
dir. Bu ekip, sirketin genel strdurulebilirlik hedefleriyle
uyumlu sekilde; operasyonel sureclerden finansal plan-
lamaya, tedarik zinciri yonetiminden c¢evresel perfor-
mansa kadar farkli alanlardan elde edilen verileri butun-
cul bicimde degerlendirerek iklimle baglantili riskleri
analiz etmektedir.

Analiz sureci, yalnizca i¢ verilerle sinirli kalmayip,
WWF Water & Biodiversity Risk Filter, WRI Aqueduct,
ENCORE , IBAT ve benzeri uluslararasi araglardan elde
edilen iklim senaryolari ve bélgesel iklim verileri ile des-
teklenmektedir. Béylece, Dardanel'in faaliyet gosterdigi
bolgelerdeki cevresel hassasiyetler, su kaynaklarinin
kirllganhgi ve tedarik zinciri boyunca ortaya ¢ikabilecek
olasi iklim etkileri bilimsel bir temele dayali olarak
degerlendirilmektedir.

Bu cergevede; sel, firtina, sicaklik artisi, su stresi,
deniz seviyesindeki yuUkselme gibi fiziksel riskler ile
karbon fiyatlandirmasi, mevzuat degisiklikleri, strdtru-
lebilirlik standartlari, tedarik zinciri dénisimu ve tuketi-
ci tercihlerindeki degisim gibi gecis riskleri birlikte ele
alinmaktadir. Elde edilen veriler, etki-olasilik matrisine
aktarilmakta; yUksek etki veya yuksek olasilik skoruna
sahip riskler “Oncelikli iklim riskleri” olarak tanimlan-
maktadir.

Bu oncelikli riskler, Dardanel'in enerji verimliligi, su
yonetimi, emisyon ve atik azaltimi ve tedarik zinciri
dayanikliligina ydnelik aksiyon planlariyla entegre edil-
mesi; bdylece iklim kaynakli risklerin azaltilmasi ve uzun
vadeli direnc kapasitesinin glgclendirilmesi hedeflen-
mektedir.

iklim Risklerinin Azaltilmasi

Dardanel, iklim degisikligi kaynakl riskleri azaltma-
yl Uretim ve yatinm kararlarina entegre bi¢cimde ele
almaktadir. Yeni fabrika yatirimlarinda enerji verimliligi,
proses optimizasyonu ve malzeme akisi kisaltma kriter-
leri godzetilerek birim Uretim basina emisyon yogunlu-
gunun dusurulmesi hedeflenmektedir. Uretim strecle-
rinde ortaya ¢ikan yan UruUnlerin ballk unu ve balik

ii Strateji

SURDURULEBILIRLIK CEVRE URETIM

Risk Yonetimi

yagina dénusturulmesi, hem atik kaynakl riskleri azalt-
makta hem de ekonomik dayanikligi guglendirmekte-
dir. Lojistik ve tedarik planlamasinda gereksiz tasima
adimlarinin azaltilmasli, karbon kaynakli operasyonel
risklerin  dusurltlmesine destek olmaktadir.Sirket,
Uretim ve lojistik streclerinde enerji verimliligini arttir-
maya yonelik projeler gelistirmekte, karbon emisyonla-
rinin en aza indirilmesi igin somut adimlar atmaktadir.

Ton baliginin yetistigi sularda avlanma sonrasi Dar-
danel tarafindan kiralanan gemilerde aninda donduru-
larak Dardanel'e yalnizca 3 kmm mesafedeki Canakkale
limanina aktarmasiz tasinmasiyla lojistik sUreglerin opti-
mize edilmesi, karayolu tasimaciliginin sebep oldugu
emisyonlarin elimine edilmesi ve tasima kaynakl
karbon emisyonlarinin dusudrtlmesine énemli katki sag-
lamaktadir. Ayrica, soguk hava depolarinda kullanilan
yuksek kuresel 1sinma potansiyeline sahip HFC gazlari-
nin yerine amonyak gibi dogal sogutucu gazlarin kulla-
nimina devam edilmesi ile iklim Gzerindeki olumsuz
etkilerin en aza indirgenmesi saglanmaktadir.

iklim riskleri arasinda en bas siralarda yer alan su
stresi ve su kalitesi konusunda da Dardanel olarak
somut adimlar atilmaktadir. Su depolama kapasitesinin
genisletilmesi bunun somut érneklerinde bir tanesidir.
Bu sayede sirket bir yandan olasi su kesintilerine karsi
korunurken, bdlgede yogun yasanan orman yanginlari-
na da karsi da eylem olusmustur.

iklim Risklerine Uyum

Dardanel, iklim dedisikligi kaynakli fiziksel ve gecis
risklerini farkli senaryolar Uzerinden analiz ederek is mo-
delini bu kosullara uyumlu hale getirmektedir. IPCC
tarafindan belirlenen RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari

iNSAN

Metrik ve Hedefler

TOPLUM YONETISIM

TSRS Uyum

cercevesinde sicaklik artislari, su stresi, kuraklik, okya-
nus asitlenmesi ve hammadde maliyetlerindeki artis
gibi etkiler degerlendirilmekte, bu risklerin Uretim ve
tedarik zinciri Uzerindeki olasi sonuglari modellemelere
dahil edilmektedir. Bu kapsamda, iklime dayanikli balik
tUrlerine yonelme, alternatif protein kaynaklari Gzerine
Ar-Ge calismalari yarttme ve farkli cografyalardan balik
tedarikine yonelme gibi uyum stratejileri Gzerinde cali-
silmaktadir. Béylece, hem dogdal kaynaklarin sdrdurule-
bilirligi hem de sirketin iklim senaryolarina karsi daya-
nikliligr guvence altina alinmaktadir.

iklim Risklerinin Yonetimi

Dardanel, iklim risklerinin finansal etkilerini de kap-
samli bir sekilde yonetmektedir. Sirket, karbon fiyatlan-
dirmasi ve ilgili regllasyonlarda yasanabilecek gelisme-
leri yakindan takip etmekte, bunlarin olasi maliyetlerini
ongodrebilmek amaclyla senaryo calismalari gergekles-
tirmektedir. Yeni yatirimlarin, taslak halinde yayinlanan
ve ileriki yillarda yururlige girecek olan Turkiye Takso-
nomisi ile simdiden uyumlanmasi icin incelemeler bas-
latilmistir. Bu planlama kapsaminda sirketin yapmayi
planladigi Gunes Enerjisi Uretimi, Ezine yeni Uretim
tesisi ¢evresel surdurulebilirlik kriterlerine uygun yesil
finansman araglarina erisim olanagi saglayacak sekilde
projelendirilecektir.

Bu yaklasim ile Dardanel, iklim risklerini yalnizca
operasyonel degil, ayni zamanda finansal boyutuyla da
yoneterek uzun vadeli dayaniklihdgini gig¢lendirmekte-
dir.
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SURDURULEBILIRLIK CEVRE URETIM

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

iINSAN TOPLUM YONETISIM

TSRS Uyum

Dardanel’in is modeli; denizden sofraya uzanan, yuksek kalite ve gida guvenligi ilkeleriyle sekillenen entegre bir deger zinciri Uzerine kuruludur. Sirket, surdurulebilir balik¢iliktan yenilikgi Urdn gelistirmeye, ileri teknolojiyle donatiimis Uretim
tesislerinden uluslararasi pazarlara dagitima kadar uzanan ugtan uca bir yaplyl ydnetmektedir. Bu model, gevresel ve sosyal sorumlulugu, verimlilik ve izlenebilirlik ilkeleriyle birlestirerek, deniz kaynaklarinin korunmasini ve tiketiciye guvenli gida

arzini ayni anda saglamaktadir.

Deger zincirinin
% ilk halkasi,

Surdurulebilir ve sertifikall tedarikgilerden
saglanan balik temini sUrecidir.

3

Dardanel, yalnizca uluslararasi standartlara (ISSF,
MSC vb.) uygun avcilikla elde edilmis hammaddeleri
tercih etmekte; tedarikgilerini cevresel, sosyal ve kalite
kriterleri acisindan duzenli olarak denetlemektedir.
Boylece, Urlinlerin izlenebilirligi av noktasindan itibaren
glvence altina alinmakta, ayni zamanda deniz ekosis-
temlerinin korunmasina katki saglanmaktadir. Sirket,
satin aldigi her partinin kaynak, tdr, av sahasi ve Uretim
bilgilerini kayit altina alarak tedarik zinciri boyunca tam
seffaflik saglamaktadir.

NN

Dardanel’in is modelinin
merkezinde,
Ar-Ge ve Urun inovasyonu yer almaktadir.

Sirket, tuketici egilimlerini yakindan takip ederek,
dengeli beslenmeyi destekleyen pratik, yUksek proteinli
ve dUsuk karbon ayak izine sahip UrUnler gelistirmekte-
dir. Ar-Ge faaliyetleri, yalnizca yeni Urdn gelistirmeye
degil, ayni zamanda ¢evre dostu ambalaj tasarimlarina,
raf dmrl uzatimina ve Uretim sureglerinin optimizasyo-
nuna odaklanmaktadir. Geri dénuUsturulebilir ambalaj
malzemeleri ve azaltilmis plastik kullanimi, Grin yasam
doéngusunun her asamasinda gevresel etkiyi dusturmeyi
amaglamaktadir.

is modelinin
é‘?@ ikinci halkasini,

olusturan Uretim suregleri,

Canakkale'deki merkez tesisinde enerji verimliligi
ve karbon azaltimi perspektifleriyle desteklenmektedir.
Yuksek hijyen standartlarina sahip Uretim hatlarinda
gerceklestirilen pisirme, sterilizasyon, dolum ve paket-
leme suregleri; uluslararasi BRC, IFS ve ISO 22000 gida
guvenligi standartlarina tam uyum i¢inde yurdtulmek-
tedir. Uretim hattindaki otomasyon sistemleri sayesin-
de hem is glcu verimliligi artirlmakta hem de hatali
Uretim riski minimize edilmektedir. Sirket, soguk zincir
yonetiminde ileri izlenebilirlik sistemleri kullanarak her
Urdn partisinin tedarikten nihai Urine kadar dijital
olarak takip edilmesini saglamaktadir.

Deger zincirinin
ﬁ% son halkasini
olusturan lojistik ve dagitim agj,

Dardanel'in kendi markali rtnlerini ulusal ve ulus-
lararasi pazarlarda erisilebilir kilmaktadir. 3 km uzaklik-
taki liman baglantisi sayesinde, hammadde temini ve
ihracat surecleri distk karbon emisyonlu tasimacilikla
yurutulmektedir. Sirketin Grdnleri, TUrkiye genelindeki
zincir marketler, online kanallar ve 40'tan fazla Ulkeye
uzanan ihracat agi araciliglyla tUuketicilere ulasmaktadir.
Dagitim sureclerinde soduk zincir butdnldgunun
korunmasi, gida guivenligi yonetiminin ayrilmaz bir par-
casidir.
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Paydas iliskileri ve Oncelikli Konularin Belirlenmesi

Dardanel'in  surdurulebilirlik stratejisi, sirketin
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki etki ve
sorumluluklarini paydas beklentileri ile butunlestiren bir
onceliklendirme slreci Uzerine kuruludur. Bu sUrecte,
hem sirketin operasyonel gergekleri hem de global
surdurulebilirlik gundemi dikkate alinmaktadir.
iklim degisikligiyle mucadele, enerji ve su verimliligi,
gida guvenligi, ambalaj atiklarinin azaltiimasi, dongusel
ekonomi, c¢alisan saghgr ve guvenligi, etik s
uygulamalari, tedarik zinciri surdurulebilirligi, Urdn
inovasyonu ve bilgi guvenligi gibi konular éne cikan
alanlar arasinda yer almaktadir. Bu konularin tespiti
sUrecinde; ulusal ve uluslararasi duzenlemeler, sektérel
yukumlultkler, IFRS S1 ve S2 standartlar, TSRS
cercevesi, IPCC iklim senaryolari, SASB Processed Foods
gostergeleri ve kuresel surdurtlebilirlik trendlerinden
yararlaniimistir. Ayrica, Dardanel'in faaliyet gosterdigi
gida sanayi, ihracat ve perakende is kollarinin farkl risk
ve firsat profilleri de analiz edilmistir.

Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik konularinda
paydas katihmini  stratejik bir &6ncelik olarak
degerlendirmektedir. Son yillarda baslatilan bu
uygulamanin yani sira Etik Hat Uzerinden toplanan
bildirimler ve musteri geri dénusleri, Ucer aylik
dénemlerle Etik ve Uyum Komitesi tarafindan analiz
edilerek Ust yonetime raporlanir. Bu suregler,
paydaslarin sUrdurulebilirlik karar alma
mekanizmalarina katilimini ve seffaf iletisimi saglar.
Sirket 6nUmuzdeki yillarda, Paydas Diyalog Forumu
aracihgiyla yatirimcilar, ¢alisan temsilcileri, tedarikeiler

ve sivil toplum kuruluslariyla strdurulebilirlik politikalari
ve hedefleri paylasmayl ve alinan geri bildirimlere
uygun olarak yeni UrUn tasarimi gibi konularda
duzenlemelere gitmeyi planlamaktadir.

Dardanel Onentas, 2024 yilinda Surdurulebilirlik
ile ilgili bir paydas &nceliklendirme analizi
gercgeklestirilmis 21 soruluk kapsamli bir anket
araciligiyla, surdurulebilirlik konularinin énem duzeyleri
degerlendirilmistir.

Anket, Dardanel'in sUrdurulebilirlik énceliklerini
belirlemek amacliyla i¢c paydaslara (Galisanlar ve YK
Uyeleri) iletilmis, toplam 112 katilimcidan geri bildirim
alinmistir. Elde edilen yanitlar, sirketin strdurulebilirlik
stratejisinin 6ncelikli alanlarini belirlemede ve gelecek
doénem yol haritasini sekillendirmede dnemli bir temel
olusturmustur. Onumuzdeki anket kapsami Kkritik
musteri ve tedarikgileri de icine alacak sekilde
genisletilecektir.

Anket sonuclarina gére paydaslarin en yuksek
oncelige sahip olarak degerlendirdigi bes ana odak
alani su sekilde siralanmistir:

Eﬁ Strateji

SURDURULEBILIRLIK CEVRE URETIM iINSAN TOPLUM YONETISIM

Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler TSRS Uyum

Konu Bashgi Aciklama

1. Su Yonetimi (85) Sirket su ayak izinin azaltilmasi, su kaynaklarinin korunmasi ve su tasarrufu planlari.

2. Enerji Yénetimi (81) | Enerji tiketimini azaltacak enerji verimliligi calismalari.

Yenilenebilir enerji yatirimi ve/veya yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji temin
edilmesi.

3. Yenilenebilir
Enerjiye Gegis (81)

4. Biyocesitlilige
Etkinin Azaltilmasi
(81)

5. Sorumlu Atik
Yonetimi (80)

Canli turlerinin ve yasam ortamlarinin korunmasi, faaliyetlerin canli gesitliligine zarar
vermeden gergeklestirilmesi konusunda titiz davraniimasi.

Sirket faaliyetlerinden kaynakli olusan atik miktarinin en aza indirilmesi, olusan
atiklarin geri dontustme génderilmesi.

Rekabet avantaji saglayacak Urun kalitesine ulasmak icin gereken sureg ve
uygulamalarin, tuketici acisindan risk tasimamasi 6n kosulu ile surekli iyilestirilmesi,
katma deger artisinin saglanmasi icin strekli ArGe calismalari.

6. Uriin Guvenligi ve
Kalitesi (80)

Paydaslarimiz tarafindan yutksek éncellikli bulunan konular, SASB tarafindan belirlenen sektér metrikleri ile
uyumludur.

Dardanel Onentas'in iklim risklerinin belirlenmesi strecinde, Strdurulebilirlik Calisma Grubu, sirketin tim
operasyonel birimlerinden (Uretim, bakim, enerji ydnetimi, tedarik zinciri, kalite ve finans) temsilcilerin katiimiyla
olusturulmus olup; iklimle baglantili fiziksel ve gecgis risklerini sistematik bicimde tanimlamak, 6l¢cmek ve
onceliklendirmekle gérevilendirilmistir.

Grup, her yil glincellenen Kurumsal Risk Envanteri icerisinde iklimle iliskili riskleri ayri bir kategori olarak ele
almakta; su stresi, enerji maliyetleri, tedarik zinciri surdurulebilirligi ve mevzuat degisiklikleri gibi basliklar
olasilik—etki matrisine gore degerlendirmektedir.

Bu baglamda toplam 16 adet olasi iklim riski belirlenmistir. Risklerin belirlenmesinde WWF Risk Filter ve WRI
Agqueduct gibi kuruluslarin 2030 ve 2050 senaryolarindan yararlaniimistir. Belirlenen riskler icerisinden , sirketin
finansal tablolarina etkisi ylUksek olabilecek dnemde olanlar segilerek TSRS raporuna dahil edilmistir.
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iklim Senaryolarn

Dardanel, iklim degisikliginin deniz
ekosistemleri, tedarik zinciri strekliligi ve operasyonel
faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkilerini proaktif
bicimde ydnetmek amaciyla kapsamli bir iklim risk
analizi yarutmektedir. Bu analiz, TSRS S2 standardi ile
uyumlu bigimde; fiziksel ve gecis risklerinin tedarik
zinciri  boyunca belirlenmesini, senaryo bazli
degerlendirmelerle dayanikliigin test edilmesini ve
iklimle baglantili firsatlarin finansal planlamaya entegre
edilmesini kapsamaktadir.

Bu cergevede, IPCC tarafindan tanimlanan
Temsili Konsantrasyon Yollari (RCP) senaryolari esas
alinarak iki temel iklim senaryosu analiz edilmistir:

- RCP 4.5: Ilimli azaltim senaryosu (yaklasik +2,5°C
Isinma, 2050 projeksiyonu)

- RCP 8.5: YUksek emisyonlu kdtU senaryo (>+4°C
IsSinma, 2050 projeksiyonu)

Analizlerde, Canakkale Uretim tesislerinin yer aldigi kiyi
alanlari i¢cin éngdrulen sicaklik, yadis ve deniz seviyesi
degisimleri dikkate alinmistir.

RCP 85 senaryosuna gore, 2050 yilina
gelindiginde  Turkiye cevresindeki deniz  suyu
sicakliklarinin = 2,5-3°C artmasi, yaz kurakliklarinin
siklasmasi ve ekstrem hava olaylarinin (firtina, sel, ani
sicaklik dalgalanmalari) yogunlasmasi beklenmektedir.

YARATILAN EKONOMIiK DEGER

Hakkimizda

SEKTOREL BAKIS

Bu  durum, ballk  populasyonlarinda azalma,
hammadde tedariginde aksama, Uretim maliyetlerinde
artis ve lojistik kesintiler gibi fiziksel risklerin ortaya
cikma olasihigini artirmaktadir.

RCP 4.5 senaryosu altinda ise bu etkilerin daha
sinirll seyredecedi, sicaklik artisinin ~2°C civarinda
kalacagi ve deniz kosullarinin kismen dengeli bir yapida
devam edecegdi 6ngorulmektedir.

Tirkiye iklim Degisikligi Baskanhgi

iklim Degisikligi Baskangi tarafindan yayinlanan
iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani
dokUmaninda Turkiye'nin sicaklik hava dalgasi ve
kuraklik gibi tarihsel verilere dayali haritalarinin yani sira
2030 sonrasina ait iklim senaryolari da yayinlanmistir.

Kaynak: https://www.wri.org/applications/aqueduct/

@ .. . . < -
N Yonetisim ii Strateji

SURDURULEBILIRLIK CEVRE URETIM

Risk Yonetimi

Dardanel'in Canakkale Kepez'de bulunan Uretim
tesisi, kentlesmis ve gegirimsiz yUzey hakimiyeti yuksek
bir yerlesik alanda, kiyl yerlesimi karakteri iginde
konumlanmistir. Bu konum, siddetli sicak hava
dalgalarinin dogrudan tesis ici kosullara degil, daha ¢ok
kentsel s birikimi, lojistik sureklilik ve operasyonel
verimlilik Uzerinden dolayli etki Uretmesi olasiigini
glclendirmektedir. Bu gercevede potansiyel etkiler:

» Calisma ortami & verimlilik etkisi: Sicak gUnlerde
Uretim hatlarinda konfor ve ergonomi kaynakli verim
kaybi riski

«Enerji tuketimi ve maliyet etkisi: Sogutma/
iklimlendirme yuklerinin artmasi ve pik enerji talebi
nedeniyle maliyet basinci

-Tedarik & lojistik etkisi: Sicak hava dalgalarinda
tasima ve depolama zincirinde bozulma, gecikme ve
kapasite dlsuUsu riski

«Saghk ve sureklilik riski: Calisanlarin isi stresi, saglik
sikayetleri, devamsizlik ve is guicu surekliligi etkisi

Bu nedenle sicak hava dalgasi Dardanel icin salt
“sicaklik artisi” olarak degdil; kent olgegindeki Isi adasi
etkisi + enerji talep soklari + insan kaynagi verimliligi
Uzerinden olusan bir isletme surekliligi riski olarak
degerlendirilmelidir. (1)

Dardanel'in Canakkale Kepez'de bulunan Uretim
tesisi, su temininde belediye sebekesine bagimli, proses
kullaniminda (pisirme, yikama, sogutma ve hijyen)
surekli su gerektiren ve Uretim surekliligi agisindan
kesintilere duyarli bir operasyon yapisi iginde
konumlanmistir. Tarkiye Iklim Degisikligine Uyum

iNSAN

Metrik ve Hedefler

TOPLUM YONETISIM

TSRS Uyum

Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda yapilan il dUzeyi
kuraklik analizlerinde, Marmara Bodlgesi'nin su stresi
yuksek illeri arasinda yer almasi ve kentsel sebeke
bagimliligi nedeniyle kuraklik riskinin dolayli isletme
risklerine donlsme potansiyeli bulundugu
belirtilmektedir. Bu ¢ercevede potansiyel etkiler:

. Uretim sirekliligi etkisi: Sebeke kisitlari veya su
basinci dUsusleri nedeniyle proseslerin durma /
yavaslama riski

« Hijyen ve gida guvenligi etkisi: CIP, ylkama ve
temizlik proseslerinin su Kkisiti nedeniyle kesintiye
ugrama riski

« Maliyet ve alternatif kaynak baskisi: Tanker, ters
osmoz, kuyu veya ek depolama ¢dézUmlerine bagh ek
CAPEX / OPEX artisl

« Operasyonel esneklik etkisi: Rezerv kapasite
yetersizligi halinde kisa kesintilerin dahi zincirleme
Uretim kaybina dénusmesi

Bu nedenle kuraklik riski Dardanel icin salt
“iklimsel su azlig1” degil; sebeke bagimlihigr + proses
gerekliligi + gida guUvenligi hassasiyeti Uzerinden
sekillenen bir operasyonel sureklilik riski olarak
degerlendirilmelidir. (2)

Yukarida verilen kaynaklara dayanarak
Canakkale bolgesinin Su Kaynaklar ve Kuraklik
acisindan YUksek risk bolgesinde oldugu, uzun déonemli
Sicak Hava Dalgalari yasayabilecedi ihtimalinin ORTA

risk kategorisinde oldugu goérulmektedir .

(Kaynak 1: T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi — Ttrkiye [klim
Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani, Kentsel Sektér Analizi / Sicak Hava
Dalgalari Bélumu)

(Kaynak 2: T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi — Turkiye iklim
Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani, Su Kaynaklari ve

Kuraklik Analizi Boliamu)
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Canakkale iline Ait iklim Senaryolan

Canakkale icin yapilan iklim projeksiyonu c¢alismasi, U¢
farkli modele dayanarak RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolari altinda
1900-2100 yillari arasindaki sicaklik degisimlerini
degerlendirmektedir.

Sonuglar, 2000'li yillardan itibaren sicakliklarin strekli
yuUkselis  egdiliminde oldugunu gostermektedir. RCP4.5
senaryosunda, sera gazl salimlarinin  yuzyll ortalarinda
dengelenecegi varsayllmakta ve sicaklik artisinin yaklasik 1,5-2
°C seviyesinde kalmasi beklenmektedir. Buna karsilik, RCP8.5
senaryosu altinda emisyonlarin artarak devam etmesiyle 2100
yilina kadar 3-4 °C'ye ulasan bir sicaklik artisi 6ngoérulmektedir.

Genel olarak, her iki senaryoda da Canakkale'de
sicakliklarin artacagi, ancak emisyon azaltimi uygulandiginda
bu artisin daha sinirli ve yonetilebilir duzeyde kalacadi
degerlendirilmektedir

Canakkale i¢in yapilan iklim projeksiyonu c¢alismasi, Ug¢
farkli modele dayanarak RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolari altinda
1900-2100 yillari arasindaki yillik ortalama yagis degisimlerini
degerlendirmektedir.

Sonuglara goére, RCP4.5 senaryosunda Canakkale'de yillik
ortalama  yagdis miktarlarinda belirgin bir  degisim
ongorulmemekte; degerler dénemsel dalgalanmalar
gostermekle birlikte uzun vadede istikrarli bir seyir izlemektedir.
Buna karsilik, RCP8.5 senaryosu altinda sera gazi salimlarinin
artmaya devam etmesiyle yadislarda azalma egilimi
gorulmektedir.

YARATILAN EKONOMIiK DEGER

Hakkimizda

SEKTOREL BAKIS

%Y% Yénetisim ii Strateji

Bu senaryoda yUzyilin ikinci yarisindan itibaren yagislarin
duzensizlesmesi, kurak dénemlerin uzamasl ve su kaynaklari
Uzerindeki baskinin artmasi olasihgr éne c¢ikmaktadir. Genel
olarak, RCP4.5 senaryosunda yagdis rejiminin korunacagi, RCP8.5
senaryosunda ise kuraklik risklerinin artacagl
degerlendirilmektedir.

Canakkale’nin 1937-2019 yillari arasi yillik toplam yadis
verilerinden Uretilen normalize edilmis yagdis anomali grafigi
(Sekil ©.10)'da verilmistir. Grafik, uzun dénem yagdis verilerindeki
sapmalari gostermektedir. Pozitif degerler ortalamanin
Uzerindeki yagisli yillari, negatif degerler kurak dénemleri ifade
etmektedir. Bulgular, Canakkale'de yagdis rejiminin yUksek
degiskenlik gosterdigini ve kuraklik ile asiri yagis dénemlerinin
siklastigini ortaya koymaktadir.

1982-1994 yillari arasinda Canakkale 6zelinde kurak gegen bir
periyod oldugu gézlenmistir. Ozellikle 2008 yil 83 yillik dénemde
yagdis kithginin en yuksek oldugu yildir.

SURDURULEBILIRLIK

CEVRE URETIM iINSAN TOPLUM YONETISIM

@ Metrik ve Hedefler @ TSRS Uyum

Risk Yonetimi

YIL YIL
1950 2100

Canakkale ilinde 1950 senesinde 14,1 C derece olarak olculen ylzey
sicakliklarinin 2100 yilina kadar iyi senaryoda 16 C dereceye,
RCP 8,5 senaryosunda ise 20,80 C dereye yUkselmesi beklenmektedir.

https;//climateknowledgeportal.worldbank.org/country/turkiye
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RISK YONETIMI FINNE — )
KINNEY RISKDEGERI = SANS X FREKANS X SIDDET
4 ° ° o o
Iklim Risk ve Firsat Analizi
OLASILIK
OLASILIK zararin gergeklesme
P PO - . . q q ; lasilig
iklim Degisikligine Bagh Gegis Riskleri ve . Orta vadeli dénem (1-3 yil): DEGERi o : rar
Zaman Ufuklan Turkiye'de ulusal emisyon ticaret sistemi (ETS) ve karbon fiyatlandirma 10 Kosin Her an olan - Siirekli CE\'/:Z:Z(%;;;;’*}L‘;iksaz;bl
Dardanel Onentas AS,, faaliyet gésterdigi deniz Grlnleri isleme mekanizmalarinin devreye alinmasinin 6ngdruldugu dénemi kapsamaktadir. T oS ——
ve konserve Uretimi sektorunde, iklim degisikligine bagli hem Bu sUrecte elektrik ve dogalgaz fiyatlarindaki dalgalanmalar, enerji yogun 6 Yiiksek Ihtimal Sik (giinde bir veya birkag Uretim kaybi /
fiziksel hem de gegis risklerine dogrudan maruz kalmaktadir. proseslerin maliyet yapisini etkileme potansiyeli tasimaktadir. Ayni zamanda, et Cezaya,\;zz:gz;zze:‘:saasra" 2
Sektor, yUksek su kullanim yodunlugu, enerji gerektiren su verimliligi, enerji yonetimi ve atik su geri kazanimi yatirimlarinin R ————
sterilizasyon ve sogutma prosesleri, ambalaj hammaddelerinde tamamlanmasi ve isletmeye alinmasi hedeflenmektedir. 3 Olasi A’as"f’i(r'l‘(zgffﬁg”’eya sinirlariiinde evresel zarar/ Bazi
disa bagimlilik ve tedarik zincirinin deniz ekosistemlerine MERTEIEEEE il duivy
duyarhlig ile karakterize edilmektedir. «Uzun vadeli dénem (3 yil ve Uzeri): . DistkIhtimal Sik degil (ayda bir veya i}ffig:(dﬁsla:zgz::';;ngz;f:g:
2027 sonrasina denk gelen bu dénem, AB Yesil Mutabakati, Tarkiye'nin 2053 iR ETEtE) Cevresel Olaylar / Saatlik Durus
Her ne kadar AB Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi Net Sifir Hedefi ve artacak iklim regulasyonlari dogrultusunda e _ Ucuz Atlatma,Ramak Kala /
(SKDM) ton baligi konservesi urin grubuna dogrudan sekillenmektedir. Bu kapsamda, dusUk emisyonlu Uuretim teknolojileri, Re Gok Dusuk ntimal Seyrek (ylda birkag defa) Geweselzgﬁ;?;éf kaybive
uygulanmayacak olsa da, karbon regUlasyonlarinin yenilenebilir enerji kullanimi ve iklim dayanikhligi yUksek tedarik zinciri 0s Olas1 Degil Gok seyrek (yilda bir veya
yayginlasmasi, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, su stresi ve uygulamalari sirketin uzun vadeli stratejisinin temelini olusturmaktadir. : gafizEovek)
sUrdUrdlebilir tedarik standartlarinin  sikilasmasi Dardanel'in 0,1 Ongérillemez

maliyet yapisi ve operasyonel stratejileri Uzerinde belirleyici
unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Dardanel, iklim risklerini ve firsatlarini degderlendirme
sUrecinde kisa, orta ve uzun vadeli zaman araliklarini, yalnizca
kendi butceleme ve sermaye planlamasi donguleriyle degil; ayni
zamanda ulusal iklim politikalarl, su yonetimi stratejileri ve
uluslararasi piyasalardaki surdurulebilirlik beklentileriyle uyumlu
olacak bicimde tanimlamistir:

«Kisa vadeli dénem (0-1 yil):

Operasyonel kararlarin ve yillik Uretim planinin etkili oldugu
doénemdir. Bu kapsamda; Canakkale'deki Uretim kapasitesinin
verimli yonetilmesi, bakim-onarim faaliyetlerinin surekliligi, TPM
ve ISG sureglerinin yillik aksiyonlari, su/enerji tiketimi ve atik
yonetimindeki kisa vadeli iyilestirmeler ile ana musterilerden
gelen donemsel taleplere verilen yanitlar degerlendirilir. Bu
doénemin etkileri finansal yil icinde somut olarak gérulur.

RiSK DEGERI

RiSK/FIRSAT DEGERLENDIRME SONUCU Finansal Etki Aksiyon
Kritik risk,
400 <R hemen gerekli 6nlemler alinmali / veya tesis, bina, cevre- EBIDTA %8> kayip/kazanc Derhal mudahale, faaliyet
nin kapatilmasi dustnulmelidir, yUksek yatirim bedeli durdurulabilir
YUksek Risk ) .
200 < R <400 kisa dénemde iyilestiriimelidir (birkac hafta icinde) EBIDTA %6 - &8 kayip/kazang | Acil eylem plani hazirlanmal
70 < R <200 Olasi risk, EBIDTA %4 - %6 kayip/kazanc | Teknik 6nlem al I (<3
orta vadede iyilestirilmelidir (birkag ay icinde) ? . YiP i eknik énlem alinmali (<3 ay)
DUsUK risk, ) .
10=R <70 uzu§n doénemde iyilestirilmelidir (yil icinde) EBIDTA %2 - %4 kayip/kazang lyilestirme plantyapiimah
Kabul Edilebilir Risk . Lo .
R <10 nlem éncelikli degildir EBIDTA %0 - %2 kayip/kazan¢ | Kabul edilebilir, sadece izleme

Kaynak : Euronorm.net (Legislation&Standardization)




40 YILLIK BASARI YARATILAN EKONOMIiK DEGER SEKTOREL BAKIS SURDURULEBILIRLIK CEVRE URETIM iNSAN TOPLUM YONETISIM

RAPORMR A
| Bﬂgﬁ
Q’v <

Hakkimizda % Yonetisim Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler TSRS Uyum

iﬁ Strateji

Risk 1: Yiiksek Su Stresi ve Kuraklik Riski

iklim Riskleri ve Firsatlari

Riskler ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Vade Olasilik Frekans Siddet

Risk
Derecesi

. . o ... Riskin Riskin&
NO Risk & Firsat Risk & Firsat Deger Zinciri Etkiledigi is Firsatin Agiklamasi SenaryP
Tanimi Konumu Birimi Kaynagi
AsIri su stresi IPCC RCP
ve kuraklik 4.5-8.5,
dolayist ile su Canakkale Su kaynaklarm&? eriéim 'zor'lugu, yeraltl'su'seviyesinin azalmasi ve (;anz?kkale Kisa-
Fiziksel/Kronik kaynaklarina | pirek Oretim kuraklik nedeniyle Uretimin durmasi riski B.B. Iklim Orta-
1 | Risk erisim zorluk- | operasyonlar | Fabrikasi B Uzun 6
lari Plani, WWF
Water Risk
Filter

. [¢) -0
EBITDA Gaale Orta Orta Orta

kayip

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etki

Onlemler

Belirsizlikler

Dardanel'in Uretim operasyonlari buhar ile pisirme, yilkama, sogutma ve hijyen
amagch temizlik gibi su kullanimina bagimli stregler icermektedir. Bu nedenle su
temininde yasanabilecek kesintiler gida guvenligi ve proses gereklilikleri nedeniy-
le Gretimin gegici olarak durmasina yol agma potansiyeli tasimaktadir. Su temini-
nin belediye sebekesi Uzerinden saglaniyor olmasi nedeniyle iklim degisikliginin
yagdis rejimi ve hidrolojik déngu Uzerindeki etkileri dogrudan tesisi degil sebeke
altyapisini dolayli bicimde etkileme potansiyeli tasimaktadir. Canakkale tesisinde
bulunan 2.000 tonluk su deposunun 1.000 tonluk kisminin operasyonel ihtiyaglar
icin ayrilmasi sayesinde kisa sureli kesintilerin dogrudan durusa dénidsmesi engel-
lenebilmektedir. Dardanel, su stresi riskini degerlendirirken IPCC RCP 4.5-85
senaryolarini, Canakkale BuyUksehir Belediyesi iklim Eylem Plani ve WWF Risk
Filter ciktilari gibi harici risk tarama araclarini bUtuncul olarak dikkate almaktadir.
Bu yaklasim riskin nicel degil yonetilebilirlik esasli izlemesini mimkin kilmakta-
dir. Bununla birlikte uzun sureli arz kisitlari veya kontrol disi ani kesintiler yasan-
masi halinde operasyonel durus riski devam etmektedir. Bu nedenle su stresi riski,
mevcut kontrol dnlemleri sayesinde azaltilmis olmakla birlikte operasyon sureklili-
gi Uzerinde potansiyel etkiye sahip olasi risk olarak ele alinmaktadir.

- Canakkale tesisinde bulunan 2.000 tonluk su deposunun 1.000 tonluk bolimunin
operasyonel ihtiyaclar icin rezerve edilerek kisa sureli kesintilere karsi Uretim sUrek-
liliginin korunmasi

- Su kalitesinin ve su tUketiminin prosedurlere uygun sekilde duzenli olarak izlen-
mesi ve raporlanmasi

- Uretim ve hijyen sureclerindeki su kullaniminin su ayak izi calismalari kapsaminda
sayisallastirilarak performans takibinin yapilmasi

- Su tuketiminin kritik prosesler Gzerindeki etkisine gore hat bazli dnceliklendirme
ve kontrol listelerinin uygulanmasi

- Su tUketiminin azaltilmasina yonelik TPM uygulamalarinin sdrddrtlmesi ve
kayip/kacaklarin minimize edilmesi

- Enerji yonetim sistemi (ISO 50001) kapsaminda dl¢cme-izleme ve proses iyilestirme
disiplinlerinin suyla iliskili operasyonel kontrollerle entegre yuruttulmesi

- Kazan dairesinde ters osmoz sistemi devreye alinarak proses suyunun geri kazani-
mi ile sebekeden su ¢ekim ihtiyacinin azaltilmasi

Dardanel, su stresi risk analizlerinde IPCC RCP 4.5-8.5 senaryolarini, Canak-
kale Belediyesi'nin su verilerini ve WWEF Risk Filter c¢iktilari gibi harici risk
tarama araglarini birlikte kullanmaktadir. Ancak bélgesel hidrolojik model-
lemelerdeki belirsizlikler nedeniyle su rezervlerinin uzun vadeli davranisi
tam olarak éngoérulememektedir. Su kesintilerinin stre ve siddeti dogrusal
bir 6rintl izlememekte; kisa sureli kesintiler tesis ici 2.000 tonluk su depo-
sunun 1.000 tonluk operasyonel rezervi ile yonetilebilse de, uzun sureli veya
tekrarlayici arz kayiplari durumunda Uretim durusu riski devam etmekte-
dir. TUuketim tarafinda yurtttlen TPM ve izleme faaliyetleri talep kaynakli
belirsizligi azaltmakla birlikte, belediye sebekesine bagimlilik nedeniyle arz
tarafindaki belirsizlik tamamen ortadan kaldirilamamaktadir. Bu nedenle
su stresi, mevcut kontrol dnlemleriyle azaltilmis olmakla birlikte operasyon
surekliligi Uzerinde potansiyel etkiye sahip bir belirsizlik alani olarak deger-
lendirilmektedir.
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Risk 2: Okyanus Sicakhklari’nin Artmasiyla Olusabilecek Balik Tedarik Riski

iklim Riskleri ve Firsatlari

Riskin
Etkiledigi is
Birimi

Riskin&

NO Risk & Firsat Risk & Firsat

Tanimi

Deger Zinciri
Konumu

Firsatin Aciklamasi

Riskler ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Senaryo
Kaynagi

Okyanus IPCC RCP 4.5-85,
sicakliklar Canakkale Balik ve kabuklu deniz hayvanlari miktarlarinda olasi Canakkale B.B. Orta-
Fiziksel/Akut akintilar ve Yukari yénlu Uretim degisiklikler, balik kabuklu deniz hayvanlari ndfuslarinin iklim Eylem Plani, Uzun
2 Risk asitlenme gibi | Operasyonlar |Fabrikasi farkh bolgeleri kaymasi sonucu olusacak stok ve lojistik WWFE Water Risk 1
faktoérlerde riskleri Filter
iklim kaynakl
degisiklikler.

Vade Olasilik Frekans Siddet

Risk

Derecesi

EBITDA

%2 - %4
kayip

YUksek

Dusik

Dusik

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkisi:

Onlemler

Belirsizlikler

Dardanel avcilik faaliyeti ydrGtmemekte olup, ton baligi stoklarina iliskin bilimsel
degerlendirmeler ve uluslararasi yénetim kararlarinin tedarik strekliligi Uzerinde dolay-
Il etki yaratabilecegini kabul etmektedir. Sirketin tedarikinin agirlikh olarak Skipjack ve
Yellowfin turlerinden olusmasi ve bu turlerin uluslararasi stok degerlendirmelerinde
dusuk riskli sinifta izlenmesi nedeniyle, kisa vadede arzin zorunlu olarak kesintiye ugra-
masl beklenmemektedir. Bluefin alim hacmi sinirli oldugundan, bu ture yonelik ICCAT
kapsamindaki muhtemel dizenlemelerin etkisi dUsUk degerlendirilmektedir.

Bu cercevede Dardanel, tedarik zincirini tek bir cografyaya veya filoya bagimli olmadan,
sertifikali ve izlenebilir tedarikgilerden hammadde temin edecek sekilde yapilandirmis-
tir. Béylece, stok yonetimi kurallarina uygun, strdurulebilir ve kesintisiz kaynak erisimi
glvence altina alinmaktadir. Baliklarin yakalanma sonrasindaki lojistiginin soguk zincir
altinda sirket kontrolinde yurutulmesi, operasyonel surekliligin korunmasina ve
Uretim kesintisi risklerinin azaltilmasina 6nemli katki saglamaktadir. Balik tedarikine ek
olarak sirket, Canakkale Bogazi'nda kendi bunyesinde yurattigu midye Uretiminde de
cevresel faktorleri yakindan izlemektedir. Midye ve diger cift kabuklu tUrlerde risk profili
stok miktari Uzerinden degil; su kalitesi, toksisite ve habitat kosullarindaki degiskenlik
Uzerinden sekillenmektedir. Bu nedenle ¢evresel parametrelerin periyodik izlenmesi ve
sertifikasyon kriterlerine uyum, bu Urtn grubunda da tedarik ve Uretim surekliliginin
korunmasinda temel kontrol mekanizmasi olarak dederlendiriimekte olup; iklim
kaynakli olasi dalgalanmalarin is modeline etkisi bu yaklasim ¢ergevesinde yonetilmek-
tedir.

- Uluslararasi stok degerlendirme c¢iktilarinin izlenmesi ve tedarik planlamasinda
dikkate alinmasi

- FoS / MSC / ASC sertifikasyon kriterleriyle uyumlu ve izlenebilir filolardan tedarik
yapilmasi

- Sertifikasyon cergevesi geredi asiri av baskisi altindaki filolarin tedarik kapsami
disinda tutulmasi

- Tek cografyaya bagimliligin azaltiimasi amaciyla gesitlendirilmis tedarik yapisinin
korunmasi

- Tedarik sonrasi lojistik streclerin soguk zincirli reefer gemiler sayesinde, sirketin
kendi sermayesi ve operasyonel kontrolU altinda yurttulmesi

- Midyenin Dardanel bunyesinde yetistiriliyor olmasi sayesinde stok erisilebilirligi
riskinin tedarik bagimhhgi yerine kendi kontrol mekanizmalariyla ydnetilebilmesi

- Midye Uretiminde su kalitesi, toksisite ve mikrobiyolojik parametrelerin periyodik
izlenmesi

ICCAT (The International Commission for the Conservation of Atlantic Tunas)
oturumlarinda, iklim degisikliginin ton baligi stoklari Gzerindeki etkinin tek
yonlU olmadigy; bolgesel sicaklik degisimleriyle dagilim ve erisilebilirligin bazi
alanlarda azalabilecegi, bazi alanlarda ise artabilecedi, ayrica Uretkenlik gos-
tergelerinin bu senaryolar altinda farklilasabilecegi belirtiimektedir . Bu
nedenle iklim etkisinin yonu ve siddetine iliskin belirsizlik devam etmekte
olup, Dardanel bu belirsizligi sertifikall kaynak tercihi, yUksek av baskisi altin-
daki filolardan kaginma mekanizmasi ve uluslararasi stok degerlendirmeleri-
nin izlenmesi yoluyla upstream duzeyde yonetmektedir. Risk, “zorunlu kayip”
olarak degil yakin izleme gerektiren belirsizlik alani olarak ele alinmaktadir.
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Vade Olasilik Frekans Siddet

Risk
Derecesi

Orman Yangl-

IPCC RCP 4.5-85,

ni(Wildfire) Canakkale Canakkale bdlgesi yangina elverisli iklim kosullari Canakkale B.B. Kisa
Fiziksel/Akut figld Direkt Fabrika gostermektedir; sicaklik artisi ve nem distst yangin iklim Eylem Plani, |-Orta-
3 | Risk Operasyonlar cikisini kolaylastirici etkenlerdir. WWF Water Risk Uzun 6

Filter

%4-%6
kayip
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Belirsizlikler

Canakkale bdlgesinde artan sicaklik, nem dususu ve ruzgar rejimindeki degdi-
simler, tesisin bulundugu cografyada orman yangini riskini ge¢mis yillara kiyas-
la daha tetikleyici hale getirmektedir. Fabrika operasyonlarinin tek lokasyonda
yogunlasmis olmasi nedeniyle, yangin kaynakli fiziksel hasar veya erisim kisiti
durumunda Uretimin gegici olarak durmasi, sevkiyatlarin aksamasi ve is gucu
guvenligi agisindan operasyonel kesintiler ortaya ¢ikma olasiligi vardir. Yangin
riskinin sadece dogal kaynakli senaryolarla sinirli olmadigi; tesis i¢i ekipman,
enerji altyapisi ve depolama alanlarinda olusabilecek operasyonel yanginlarin
da benzer sekilde Uretim ve cevresel etki dogurma potansiyeli tasidigi dikkate
alinmaktadir. Bu nedenle orman ve operasyonel yangin, sirket tarafindan
yUksek olasilik olarak ele alinmaktadir.

- Tesis bunyesinde kurumsal itfaiye biriminin kurulu olmasi ve acil mudahale
kapasitesinin sahada konumlandirilmasi.
- Tesis su rezervinde yer alan kapasitenin %50'sinin yangin mudahalesi i¢in
ayrilmasi
- Orman sinirina yakin ekipman ve hatlarin yerlesim planinin revize edilmesi
- Yangin ¢cikma olasiligl yuksek bolgelerde yanici ekipmanlarin izolasyonu ve
yeniden konumlandiriimasi

Sahada erken uyari, algilama ve sabit/mobil séndirme sistemlerinin
guclendirilmesi
- Yangin senaryolari dikkate alinarak periyodik acil durum tatbikatlarinin
yUratulmesi
- Yangin kaynakl Gretim duruslarini sinirlamak amaciyla alternatif Gretim/lojistik
planlarinin hazir tutulmasi

Yangin riskine iliskin saha uygulamalarinin ISG, TPM ve Fine-Kinney
degerlendirmeleri dogrultusunda duzenli olarak guncellenmesi.

Yangin riskinin finansal, cevresel ve operasyonel etkisi; olayin gerceklesme
bicimi, etki alani ve mudahale suresi gibi degiskenlere bagli olarak 6ngoru-
lebilir bir dogrusal dagilim géstermemekte, genis bir etki araliginda seyret-
mektedir. Felaketin bUyukligune bagli olarak Gretimin kismen yavaslama-
sl ile tam durus arasinda farkli sonuglar olusabilmektedir. Bu nedenle risk,
“kesinlesmis kayip” olarak degil; gerceklesme halinde etkisi yUksek olabile-
cek ve bu nedenle surekli izlenmesi gereken bir belirsizlik alani olarak ele
alinmaktadir.
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Firsat
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sk sk . . .. Riskin Riskin&
NO Risk & Firsat Risk & Firsat Deger Zinciri Etkiledigiis Firsatin Agiklamasi Senar)(o
Tanimi Konumu Birimi Kaynagdi
Corlu lokasyonunda insa asamasinda olan 9,1 MW kapasiteli GES
GES yatirimi yatirimi ile Dardanel’in elektrik ihtiyacinin bir b6lumunun 6z-tuketim
akabinde Canékkale yoluyla karsilanmasi ve fazla Uretimin sisteme satisiyla gelir elde
gergeklesecek K ;:abrlka (iorlu edilmesi; boylece enerji maliyetlerinin azaltiimasi ve disa bagimhhgin 2024
Dire arazi, Yukari L ) .
i o ! dUsUrdlmesi hedeflenmektedir. i
1 | Firsat elektrik satis e T e — Faaliyet Orta
larindan elde Raporu
) yatirm
edilecek
. asamasinda)
gelirler

EBIDTA
%] - %2
kazang

10 05 7 35 EBITDA Diistik | Duistik

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etki

Onlemler

Belirsizlikler

GES yatirimi, Dardanel’in enerji maliyetlerini azaltmasina, enerji arz guvenligini
guclendirmesine ve karbon yogunlugunu dusdrmesine imkan tanimaktadir.
TuUketim yoluyla sebeke elektrigine olan bagimlihgin azalmasi hem operasyo-
nel maliyetleri dUstrmekte hem de uzun vadede fiyat dalgalanmalarina karsi
dayaniklilik kazandirmaktadir. Tketim fazlasinin sisteme satis imkani ise ek
gelir yaratma potansiyeli sunmakta; bdylece yatirim yalnizca maliyet azaltimi
degdil, finansal deger Uretimi saglayan bir firsat olarak stratejik konum kazan-
maktadir. (itibar, Kapsam 2 emisyonlarinin sifirlanmasi, Turkiye'nin net zero
hedefleriyle uyumlanimasini saglar)

- GES Uretim kapasitesinin tuketim profiliyle uyumlu planlanmasi (9,1 MW
yatirim kapasitesi)

- Sebeke baglantisi, lisans ve mevzuat sdreglerinin tamamlanmasi

- Uretim fazlasinin satisina yénelik sézlesme / mevzuat cercevesinin izlenmesi

- Enerji performansinin ISO 50001 yénetim sistemi kapsaminda izlenmesi

- GES Uretimi ile elde edilen azaltim ve gelir etkisinin dlzenli raporlanmasi

Yenilenebilir enerji tretimi iklim kosullarina bagl oldugundan, yillik Gretim
miktarinda bulutluluk, sicaklik ve radyasyon degisimleri nedeniyle dalga-
lanma potansiyeli bulunmaktadir. Ayrica ulusal mevzuatta elektrik satis
fiyatlari ve sebeke baglanti kurallari zaman icinde degdisiklik gosterebilece-
ginden, firsattan elde edilecek finansal faydanin buyuklugd tamamen
deterministik degdildir. Bu nedenle GES yatirimi yUksek ihtimalle deger
yaratan bir firsat olmakla birlikte, gelir ve Uretim seviyelerinde iklimsel ve
duzenleyici belirsizlik pay!l bulunmaktadir. (itibar, Kapsam 2 emisyonlarinin
sifirlanmasi, Turkiye'nin net zero hedefleriyle uyumlanmasini saglar : her ne
kadar elektrik maliyetinden dogacak kazanc¢ artsa da, dolayll etkilerin
hesaplanmasi ve finansal karsiliklarinin tam olarak bulunamamasi belirsiz-
lik yaratmaktadir)
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NO Risk &
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Deger Zinciri
Konumu

DusUk karbonlu
proteinlere yonelim
artarken ton baligi
pazarinin bUyumesi,

2 Dl g Galziels Vet Vel Urlnlerine yénelmektedir. Avrupa pazarinda ton baligi segmentinin
Firsat mevcut pazarlarda | Fabrika Operasyonlar - A : Orta-
: 2030'a kadar yillik ortalama %3-4 blUyUmesi beklenmektedir. Darda-
satis artisi ve yeni Dardanel Dis . Uzun
pazarlara giris acisin- Ticaret nel'ln yeni fabrika yatirim planlari da dustnuldigunde mevcut pazar-

dan guglu bir orta-u-
zun vadeli firsat
yaratmasi

Firsatin Aciklamasi

AB Yesil Mutabakati, FAO ve IPCC raporlari, “protein dénUdsimu” kavra-
mini gida zincirlerinde 6ncelikli alan olarak gdstermektedir. Kirmizi et
tUketiminin kademeli azalmasi,kirmizi etin yUksek karbon ayak izi ve
artan Uretim maliyetleri nedeniyle, tuketici egilimleri beyaz et ve deniz

larda satisini artirmasi yani sira yeni pazarlara girme sansi da oldukga
yUksektir. Orta ve uzun vadede sirket, “Saglikli Protein” stratejisiyle,
dusuk karbonlu gida tuketimini tesvik eden regulasyonlara

Risk Yonetimi

URETIM iNSAN TOPLUM YONETIiSIM

Metrik ve Hedefler TSRS Uyum

Riskler ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Senaryo
Kaynagdi

IPCC, FAO
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Onlemler

Belirsizlikler

Protein donustimunudn hizlanmasi ve ton baligi ssgmentinin Avrupa'da sur-
darulebilir bUyume projeksiyonu, Dardanelin “saglikli protein” odakl
bUyUme stratejisiyle tam hizalidir. Sirketin Canakkale ve yeni yatirimlariyla
birlikte kapasite artisina gitmesi, artan talep karsisinda Uretim darbogazi
riskini ortadan kaldirmakta; mevcut raf payinin artirilmasinin yani sira, ézel-
likle AB'de dusuk karbonlu gida tuketimini tesvik eden regulasyonlarin hizla
genisledigi pazarlara giris i¢in dlcek avantaji saglamaktadir. Bu déntusim,
sirketi sadece ton baligi Ureticisi olarak degil; izlenebilir tedarik zinciri dogru-
lamasl (ISSF/MSC), dusuk karbonlu tGrun kriterlerine uyum, private label ve
co-manufacturing kanallarinda blyume kapasitesi ve yeni tesis yatirimlariy-
la guglenen dlgcek ekonomisi sayesinde regulasyon uyumunu ticari Gstunlu-
ge donuUsturebilen “saglikll protein tedarikgisi” konumuna tasimaktadir.
Boylece Dardanel, talebin yapisal olarak deniz Grdnlerine kaydigi bir dénem-
de, kapasiteyi dnceden olusturmus Uretici avantajlyla hem mevcut pazarlar-
da derinlesme hem de yeni pazarlarda hiz kazanma potansiyeline sahiptir.

- Avrupa pazarinda “saglikli protein / dustk karbon” konumlandirmasini des-
tekleyen Urdn portféoydnun strddrdlmesi ve genisletilmesi

- Yeni fabrika yatirimlariyla talep artisi gerceklesmeden o6nce kapasitenin
Slgeklendirilmesi ve darbogaz riskinin azaltilmasi

- Yeni pazarlara giris ve mevcut pazarlarda raf payi artisi amaciyla dagitim,
private label ve co-manufacturing is birliklerinin gug¢lendirilmesi

+ MSC, ISSF ve izlenebilirlik dogrulamasi gibi tedarik zinciri belgelerinin regu-
lasyon uyumunun dtesinde ticari farklilastirma araci olarak kullanilmasi

- AR-GE ve inovasyon yoluyla “saglikli protein” kategorisinde farklilasmis Grln
segmentlerinin gelistirilmesi ve raf rekabetinin katma degerli Urtnlerle des-
teklenmesi

- Marka stratejisinin saglikli-besleyici gida konumlandirmasina gére konum-
landirilmasi; iletisim, ambalaj, dijital temas ve raf ici gérinurlik ¢alismalarinin
bu konumla hizalanmasi

Bu firsatin gerceklesme duzeyini etkileyebilecek cesitli dissal belirsizlik-
ler bulunmaktadir. AB'de beslenme ve etiketleme regulasyonlarinda
yaplilabilecek olasi yeni kisitlamalar veya zorunlu uyarilar, ton baligi seg-
mentindeki talep yapisini degistirebilir. Proteine yonelik tuketici davra-
nisi ekonomik dalgalanmalara duyarl oldugundan, fiyat soklari veya
alim gucundeki dususler beklenen talep artisini zayiflatma potansiyeli
tasimaktadir. Jeopolitik gerilimler, gumruk ve kota uygulamalari ile lojis-
tik maliyetlerindeki dalgalanmalar da pazar erisimini etkileyebilecek
faktdrler arasindadir. Buna ek olarak, balik stok yonetimi ve uluslararasi
av kotalarinda yapilabilecek duzenlemelerin tedarik ve arz surekliligi
Uzerindeki olasi yansimalari belirsizlik unsuru olmaya devam etmekte-
dir. (estimation %3-4 arasi yillik bUyUdme)




RAPOR gRSIYDA 40 YILLIK BASARI YARATILAN EKONOMIiK DEGER SEKTOREL BAKIS SURDURULEBILIRLIK GEVRE URETIM iINSAN TOPLUM YONETISIM EER
o

”~

<

Hakkimizda @E% Yonetisim ii Strateji Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler TSRS Uyum

METRIKLER VE HEDEFLER

islenmis Gidalar Sektori Metrikleri

KONU METRIK ACIKLAMA
KODU

Tuketilen toplam enerji (GJ), (2) sebeke elektrigi yuzdesi (%), (3) yenilenebilir enerji ytizdesi (%)

FB-PE- Dardanel, enerji ydnetimini cevresel surdurulebilirlik stratejisinin merkezine yerlestirerek faaliyetlerinin her asamasinda enerji verimliligini artirmayi hedeflemektedir. Sirketin cevre ve enerji politika-

130a.1 si dogrultusunda; hava, su ve toprak kirliligini azaltmak, mevcut en iyi teknolojilere dayali etkin ¢ézUmler uygulamak ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmak éncelikli hedefler ara-
: sinda yer almaktadir.

Dardanel’in enerji ydnetim yaklasimi, surdurulebilir kalkinma ilkesi ve iklim degisikliginin etkilerini azaltma taahhudu ile sekillenmistir. Sirket, enerji tiketimini dtzenli olarak izlemekte, 6lcmekte ve

ENER3Ji raporlamaktadir. Bu kapsamda Dardanel, enerji performansinin sistematik olarak izlenmesi ve surekli iyilestirilmesi amaciyla ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi’'na sahiptir. Bu sertifika,
YONETIMI enerji verimliligi, izleme surecleri ve surekli iyilestirme faaliyetlerinin uluslararasi standartlara uygun bicimde yUrGtuldugunu teyit etmektedir.

2024 yili itibariyla Dardanel’'in toplam elektrik tuketimi 14.584.821 kWh olarak gergeklesmistir; bu tuketim, sirketin 2023 yilinda kullandigi 13.778.420 kWh'ye gdre %5,85 artmistir. Elektrik enerjisi,
Uretim hatlari, sogutma sistemleri, sterilizasyon Uniteleri ve ambalaj hatlarinda yogun sekilde kullanilmaktadir. Enerji tuketiminde strdurulebilirlik ilkesi dogrultusunda, yUksek verimli ekipmanlar
ve otomasyon sistemleri tercih edilmekte; enerji kayiplarini azaltmaya yénelik TPM (Toplam Uretken Bakim) uygulamalari yUratalmektedir.

Dardanel, enerji tedarikinde karbon emisyonlarini azaltmak amaciyla 2030 yilina kadar Kapsam 2 (Scope 2) emisyonlarini sifirlamayi, uzun vadede ise 2050 yili itibariyla Net Sifir karbon salimina ulas-
may1 hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak icin GUnes Enerjisi Santrali (GES) projesinin hazirlik planlamasi yapilmis olup, fizibilite calismalari aktif sekilde surduridlmektedir. Proje tamamlandiginda,
yenilenebilir enerji kullanim orani énemli 6lgclde artacak ve elektrik kaynakli dolayli emisyonlarda kayda degder bir azalma saglanacaktir.

Enerji ydonetimi performansi, ISO 50001 sisteminin gereklilikleri dogrultusunda gevresel yonetim sistemiyle birlikte izlenmekte ve yillik raporlama surecglerinde paydaslarla seffaf bicimde paylasiimak-
tadir.

Enerji verimliligi projeleri (1si geri kazanim, LED dénusumu, firin izolasyonlari, invertorlt motorlar) sayesinde birim Uretim basina enerji yogunlugunun azaltilmasi amacglanmaktadir.
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KODU
Cekilen toplam su (m3), (2) tiketilen toplam su (m?3), (3) yuksek veya asiri yuksek su stresi bolgelerinde oran (%)
Dardanel'in Uretim faaliyetlerinde kullanilan suyun tamami sebeke suyudur. Cekilen su; Uretim hatlari, kazan sistemleri, sogutma suyu dénguleri ve yumusatma Unitelerinde kullaniimaktadir.
FB-PF- 2022-2024 yillari arasinda toplam gekilen su sirasiyla 197.684 m3, 218.030 m3 ve 209.684 m?3, toplam tuUketilen su ise her yil 182.500 m* duzeyinde gergeklesmistir. Dardanel'in Canakkale Uretim tesisi,
140a.1 yUksek su stresi altinda olmayan bir bdlgede yer almakta olup sirketin tek Uretim tesisi konumundadir. DUnya Kaynaklari Enstitist WRI “Aquedcut” incelendiginde Canakkale ve civarinda su stresi
“yUksek” olarak belirlenmistir. Dolayisiyla, suyun verimli yénetimi sirket operasyonlari acisindan kritik éneme sahiptir. Dardanel Onentas tesisininin suya ylUksek bagdimliligi sebebi ile olasi risklere
karsl dnlemler alinmistir.
(2)Su kalitesi izinleri, standartlari ve dizenlemelerine iliskin uyumsuzluk olaylarinin sayisi (adet) 2024 raporlama déneminde Dardanel’de higbir
FB-PF- uyumsuzluk olayi kaydedilmemistir. Desarj suyu parametreleri Manisa MASKI ve Canakkale Belediyesi standartlarina uygundur. Su kalitesi ve
140a.2 yasal uyum sureg¢leri kapsaminda, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan yilda U¢ kez “Ek 1" formatinda numune analizi yapilmakta, T.C. Saglk
Bakanligi ise yilda bir kez “insani TUketim Amach Sular Yénetmeligi” dogrultusunda denetim gerceklestirmektedir. Ayrica, Dardanel kendi bun-
suU yesinde her yil su ve atiksu numuneleri alarak “Ek 1 A-B-C-D" kapsamindaki analizleri bagimsiz laboratuvarlara yaptirmaktadir. 2024 yili itibariyla
YONETIMI bu denetimlerin higbirinde ¢evresel uyumsuzluk ya da yasal yaptirim tespit edilmemistir.
FB-PF- (3) Su yonetimi risklerinin tanimi ve azaltma stratejileri (nitel aciklama)
140a.3 Dardanel'in en kritik iklim riski kuraklik ve su stresidir. YUksek su stresi kosullarinda operasyonel surekliligi koruyabilmek icin Dardanel, TPM

Sekil T ( WRI Aqueduct)

(Toplam Uretken Bakim) sistemi kapsaminda su tiketimi yUksek proseslerde bakim sikligini artirmakta, kacak ve ariza risklerini énlemeye yéne-
lik proaktif uygulamalar yaradtmektedir. Bunun yaninda, tesis genelinde Hata Karti Sistemi ile olasi su kagaklari aninda tespit edilmekte ve ilgili
personele bildirilmektedir. Bu sistem sayesinde su kayiplari minimum duzeye indirilmektedir. Tesiste 2000 tonluk kapasiteli su tanklari bulun-
maktadir. 1000 tonluk kapasite yangin riskine karsi diger 1000 tonluk kapasite olasi su kesintilerine karsi yedek bulundurulmaktadir.

Sirket, tum faaliyetlerinde suyun yasam déngusu i¢indeki 6nemini gdézetmekte, Uretim kapasitesini artirirken gevresel etkiyi azaltacak yenilikgi
uygulamalara yatirim yapmaktadir. Su kullanimi, tketimi ve desarj performansi duzenli olarak takip edilmekte; elde edilen veriler yasal raporla-
malarda kullanilmakta ve yillik gcevresel performans degerlendirmelerine entegre edilmektedir. Sirket, kisa vadede su seviyesi izleme sistemi
kurmus, orta vadede yagmur suyu toplama ve ileri aritma yatirimlarini planlamistir. Dardanel, 2030 yilinin sonuna kadar, referans yili 2024 olmak
Uzere, TPM galismalarini guglendirerek su verimliligini artirmayi ve toplam ciro bazinda su ¢cekimi ile tuketimini %10 oraninda azaltmayi hedefle-
mektedir. Buna ek olarak, su riski analizi ve azaltim planlari her yil gincellenmekte olup, bélgesel su stresi kosullarina uyum saglamak igin yeni
onlemler gelistirilmektedir. Sirket, proses suyu geri kazanimi, kondens geri donusu ve kapall devre sogutma sistemleriyle tUketimi azaltmayi
hedeflemektedir.
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Hakkimizda &%ﬂ% Yoénetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler @ TSRS Uyum

KONU METRIK ACIKLAMA
KODU
Ugilincii taraf cevresel veya sosyal standartlara gére sertifikali kaynakl iceriklerin yizdesi (%)
i(;ERiK FB-PF- Dardanel'in kullandigi ton baliginin %100'G MSC (Marine Stewardship Council) veya Dolphin Safe sertifikall tedarikcilerden saglanmaktadir. Bu tedarik zinciri, sirdurulebilir balikcilik ilkeleri ve sosyal
TEDARIK 430a.1 standartlar (¢ocuk isciligi yasagi, guvenli ¢alisma kosullari) ile uyumludur. Dardanel ayrica, hammadde tedarikinde surdurulebilir balikcilik ilkelerine blylUk énem vermekte; balik alimlarinda ASC
ZiNCIiRININ (Aquaculture Stewardship Council) sertifikali kaynaklardan temin saglamaktadir. Bu uygulama, tedarik zincirinde deniz ekosistemlerinin korunmasini, asiri avlanmanin énlenmesini ve kaynaklarin
CEVRESEL VE surdurulebilir ydnetimini glvence altina almaktadir.Sertifikali icerik orani 2025 itibariyla %100 olup, tedarik¢i dogrulama sistemi yillik olarak guncellenmektedir.
SOSYAL -PF- edarikci denetimlerinde (1) uygunsuzluk orani ve uzeltici faaliyet orani (%
FB-PF Tedarikgi d imlerinde (1) luk (2) duzeltici faali (%)
ETKILERI 430a.2 Dardenel, en buytk ve 6nemli girdisi olan ton baliginin tamamini MSC belgeli kaynaklardan temin etmektedir. 2025 yili itibari ile, diger kritik satin alma kalemlerinde tedarikgilerinin sosyal ve gevre-
sel kurallara uyumunu sadece beyan yontemi ile denetlemekle kalmayarak, yerinde denetimler gerceklestirmeyi hedeflemektedir. 2024 itibari ile dUzeltici faaliyet tamamlama orani: %100'dUr.
Yuksek veya asiri yliksek su stresi olan boélgelerden elde edilen gida bilesenlerinin ytizdesi (%)
FB-PF- Dardanel tedarik zincirindeki balik yakalama bolgeleri (Hint, Pasifik ve Atlantik) su stresinden ziyade okyanus sicakligi degisimi ve balik avlanma bolgelerinde degdisim gibi risklere maruzdur. Ancak
440a.1 konserveleme surecinde kullanilan suyun %100'U yUksek stresli bolge olan Canakkale'den ¢ekilmektedir. Bu nedenle su riski cografi olarak Uretim lokasyonunda yogunlasmistir.
BILE$E.N . FB-PF- Oncelikli gida bilegenleri listesi ve kaynak risklerinin tartisilmasi (nitel agiklama)
TEDARIKI 440a.2 Dardanel’in 6ncelikli gida bilesenleri: ton baligi (%61), bitkisel yag (%14), teneke ambalaj (%11), su ve tuzdur. Ana riskler; deniz sicaklik artisi, avlanma kotasi kisitlamalari, yag tedarikinde fiyat oynaklgi
(H"AMMAPDE. ve teneke ambalaj Uretiminde karbon fiyati artisidir.
KOKEN RISKI)
Dardanel bu riskleri azaltmak igin:
- Balik kaynaklarinda MSC ve ISSF (International Seafood Sustainability Foundation) Uyelidi,
- Alternatif tedarikgi ve bdlge cesitlendirmesi,
- Geri donusturulebilir ambalaj kullanim oraninin artirilmasi hedeflerini uygulamaktadir.
FB-PE- Satilan GrUnlerin agirhigr (metrik ton)
000.A 2024 yili itibariyla toplam satilan Urdn miktari: 27.500 tondur.
2024 yili Dardanel Onentas Satis Dagilimi (ton)
Deniz Urtinleri Konserve 23300
Balik Unu - Balik Yagi 3.500
FAALIYET Kum Midyesi 300
METRIKLERI Evcil Hayvan Mamasi 150
Diger 250
FB-PF- Uretim tesisi sayisi :
000.B Dardanel'in Uretim operasyonlari Canakkale Kepez fabrikasindan yuratidlmektedir. Ayrica istanbul'da birisi Genel Merkez olmak Uzere iki ydnetim ofisi bulunmaktadir.
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Emisyon Yénetimi

Dardanel, sera gazi emisyonlarini uluslararasi standartlarla uyumlu bir bigimde yénetmekte ve
raporlamaktadir. Sirket, Kapsam 1 (Scope 1) ve Kapsam 2 (Scope 2) emisyonlarini Sera Gazl ProkolUine (GHG
Protocol) uygun olarak hesaplamakta; hesaplamalarda IPCC, DEFRA, Ecoinvent gibi kuruluslardan temin
edilen emisyon faktorleri ve TuUrkiye'ye 6zgu sebeke elektrik emisyon faktorleri kullanilmaktadir.

Olcumler operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak yapilmakta ve Dardanel'in kontrolU altindaki
tum dogrudan emisyon kaynaklari kapsama dahil edilmektedir. Seragazi raporumuz Almanya merkezli
ClimatePartner firmasi tarafindan gelistirilen SaaS programi kullanilarak hesaplanmistir ve tamami aktivite

temellidir (activity base).
2024 Emisyonlari

18.000
16.000
14.000
Kapsam 2 (dolayli emisyonlar) 6390 t CO, 12.000
elektrik tuketimi 10.000
TOPLAM 16902 tCO, 8.000
6.000
4.000
2.000

C% 2024 yili sera gazi envanteri kapsaminda

Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar 10.512t CO,

Kapsam1 Kapsam 2

Kapsam 1 emisyonlari; Uretim tesislerinde kullanilan yakitlar, jeneratorler ve sirket araglarindan

kaynaklanmaktadir. Kapsam 2 emisyonlari ise elektrik tUketiminden dogan dolayli emisyonlari ifade
etmektedir. Dardanel, elektrik kaynakli emisyonlarini azaltmak amaciyla 6nimuzdeki ddnemde devreye
alinacak 9,1 MW GES yatirimi ile enerji tedarikinde yenilenebilir payini artirmayi hedeflemektedir.
TSRS raporlama esaslarina gére Kapsam 3 (Scope 3) emisyonlar ilk asamada istege baglidir. Bu dogrultuda,
2024 yili kapsaminda Kapsam 3 hesaplamasi gergeklestiriimemistir. Ancak Dardanel, tedarik zinciri ve
lojistik kaynakli dolayli emisyonlarini izleyebilmek igin gerekli veri altyapisini olusturmaya yoénelik
cahsmalarini sirddrmektedir.

SEKTOREL BAKIS

iﬂ Strateji

SURDURULEBILIRLIK CEVRE URETIM iINSAN TOPLUM YONETISIM

Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler

Sirketin uzun vadeli hedefi, Kapsam 2 emisyonlarini 2030 yilina kadar sifirlamak ve 2050 yili itibariyla
Net Sifir karbon seviyesine ulasmaktir. Bu hedef dogrultusunda Dardanel, karbon ayak izini azaltmak
amaciyla enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve tedarikg¢i is birlikleri konularinda surekli
iyilestirme faaliyetlerini sirdtrmektedir.

Dardanel, sera gazi emisyonlarini uluslararasi standartlarla uyumlu bir bicimde yonetmekte ve
raporlamaktadir. Sirket, Kapsam 1 (Scope 1) ve Kapsam 2 (Scope 2) emisyonlarini Sera Gazi Prokoltine (GHG
Protocol) uygun olarak hesaplamakta; hesaplamalarda IPCC, DEFRA, Ecoinvent gibi kuruluslardan temin
edilen emisyon faktorleri ve TUrkiye'ye 6zgu sebeke elektrik emisyon faktorleri kullanilmaktadir.

Olcumler operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak yapilmakta ve Dardanel'in kontrolU altindaki
tum dogrudan emisyon kaynaklari kapsama dahil edilmektedir. Seragazi raporumuz Almanya merkezli
ClimatePartner firmasi tarafindan gelistirilen SaaS programi kullanilarak hesaplanmistir ve tamami aktivite
temellidir (activity base).

TSRS Uyum
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Atik Yonetimi

Ambalaj Atiklan ve Plastik Kullanimi

Dardanel, Uretim sureglerinden kaynaklanan
ambalaj atiklarinin azaltilmasini ve geri dénusturulebilir
malzeme kullaniminin artirilmasini gevresel ydnetim
stratejisinin  temel bilesenlerinden biri olarak ele
almaktadir. Ozellikle plastik bazli ambalajlarin cevre
Uzerindeki etkilerini azaltmaya yonelik uygulamalar,
2022-2024 doéneminde daha da yayginlastiriimistir.
Sirket, ambalaj atiklarini tUrlerine goére kaynadinda
ayristirmakta, geri kazanim kodlari dogrultusunda
cevresel uyumluluk gozetilerek lisansli  tesislere
yonlendirmektedir.

Ambalaj turlerine goére yapilan siniflandirmalarda

(@)
ﬁH 2023 | 2024 @"@ 2023 | 2024
Kagit ve Karton 271ten iy 81ton 99 ton
Ambalaj Atiklarn Metal Atik
£ N
55 2023 2024 BeS 2023 | 2024
Plastik Atik 1s2ton 28tton Ka"i‘:lcglrll’alai

. Sirketin Aritma Camurlari ise;

2023 ‘ 2024
626 ton

—&/ 2233 713,76 ton

olarak kaydedilmis olup bu atiklardan enerji
geri kazanimi saglanmaktadir.

YARATILAN EKONOMIiK DEGER

Hakkimizda % Yonetisim

SEKTOREL BAKIS

Ambalaj turlerine gore yapilan
siniflandirmalarda, kagit ve karton ambalaj atiklari 2023
yilinda 271 ton iken 2024 yilinda 609,9 tona yUkselmistir.
Plastik atiklar 132 tondan 281 tona, metal atiklar ise 81
tondan 99 tona ¢ikarak Uretim olgegine paralel bir artis
gostermistir. Buna karsin, karisik ambalaj atiklari (kagdit,
karton, plastik karisimi) 923 tondan 4,6 tona dismus, bu
durum atiklarin artik daha etkin bir sekilde turlerine
gore ayristirildigini  gostermektedir. Sirketin aritma
camurlari ise 2022'de 294 ton, 2023'te 626 ton, 2024'te
713,76 ton olarak kaydedilmis olup bu atiklardan enerji
geri kazanimi saglanmaktadir.

Dardanel, ambalaj yonetiminde doéngusel
ekonomi yaklasimini benimseyerek, geri
doénusturulebilir malzeme oranini artirmayi

hedeflemekte; tek kullanimlik plastiklerin azaltilmasi
amaclyla satin  alma sUreglerine ¢evre dostu
alternatiflerin  entegrasyonunu surdUrmektedir. Bu
kapsamda, plastik icerigi azaltilmis veya tamamen

karton bazli ambalajlara gecis projeleri yuruttlmektedir.

Strateji

SURDURULEBILIRLIK CEVRE URETIM

Risk Yonetimi

Tehlikeli Atik Yonetimi

Dardanel, faaliyetlerinden kaynaklanan tehlikeli
atiklari  Atik  Yoénetimi Talimati dogrultusunda ve
yurarlukteki ¢evre mevzuatina uygun bicimde
yoénetmektedir. Atiklarin  kaynaginda ayristirilmasi,
gecici depolanmasl, tasinmasi ve bertaraf edilmesi
surecleri yetkili personel tarafindan izlenmektedir.

200
A E
100

2022-2024 50
Tehlikeli

Atik Miktarlari

0
2022 2023 2024

2022-2024 doéneminde tehlikeli atik miktarlari
siraslyla 188 ton, 199 ton ve 189 ton olarak
gerceklesmistir. Bu degerler, Uretim hacmindeki artisa
ragmen tehlikeli atik olusumunun kontrol altinda
tutuldugunu gostermektedir. Tehlikeli atiklar arasinda
kontamine atiklar, bitkisel yaglar, tibbi atiklar, hidrolik
yaglar ve floresan atiklar 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, 2022
yllinda asbest iceren atiklar 6zel kosullarda bertaraf
edilmistir. TUm bu atiklar lisansh bertaraf firmalarina
teslim edilmekte, depolama slrecinde ¢evreye zarar
vermemesi icin uygun konteyner ve sizdirmaz sistemler
kullaniimaktadir.

iNSAN

Metrik ve Hedefler @ TSRS Uyum

TOPLUM YONETISIM

Geri Kazanim ve Bertaraf Surecleri

Dardanel'in  atik yonetim performansi, geri
kazanim oranlarindaki surekli artisla dikkat
cekmektedir. Toplam geri kazanilan atik miktari 2022'de
1369 ton, 2023'te 1796 ton, 2024'te ise 1896 ton
olmustur. Bu miktarlara aritma c¢amurlari dahildir.
Sirketin tum atiklari turlerine gére ayristirilmakta, tibbi,
floresan ve asbest iceren atiklar hari¢ tim atiklar geri
kazanima yonlendirilmektedir.

Enerji geri kazanimi kapsaminda, aritma
¢amurlarindan biyogaz tesisleri araciidiyla enerji
Uretimi saglanmaktadir. 2024 yilinda bu kapsamda
713,76 ton atik enerji geri kazanimina yoénlendirilmistir.
Tum tehlikeli ve tehlikesiz atiklar, tesis icerisinde ayri
alanlarda gecici olarak depolanmakta ve belirli
periyotlarla lisansli firmalara teslim edilmektedir.

B

1.896 ton
Geri 1369 ton
Kazanilan

2022 2023 2024

Atik Miktarlari




RAPOR DA 40 YILLIK BASARI
ARSI RYD s

”~

<

YARATILAN EKONOMIiK DEGER

Hakkimizda %‘? Yoénetisim

Tedarik Zinciri ve Sorumlu Tedarik

Dardanel, tedarik zincirini yalnizca hammadde ve
ambalaj tedariki olarak degdil; cevresel, sosyal ve etik
degerlerin  uygulandigi stratejik bir alan olarak
yonetmektedir. Sirket, tedarik sureglerini
surdurdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilandirarak
tedarikgilerle uzun vadeli, guvene dayali iliskiler kurmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda tUm satin alma
faaliyetleri, sirketin Satin Alma ProsedlrU ve onayli
tedarikgi sistemi Uzerinden yUrttulmektedir.

Tedarikgi segciminde fiyat, kalite ve teslimat
kriterlerinin yani sira; cevresel uygunluk, is saghgi ve
glvenligi uygulamalari, etik degerler, insan haklarina
saygl ve yasal mevzuatlara uyum duzeyi de dikkate
alinmaktadir. Dardanel, tedarikgilerinin faaliyetlerini
surdurdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda yurutmesini
saglamak amaclyla kapsamli degerlendirme suregleri
uygulamaktadir.

Tedarikgilere ETI Base Code imzalatilarak sosyal,
etik ve is sagligi—guvenligi konularinda taahhut
alinmakta; bu sayede tedarik zincirinde adil, gtvenli ve
sorumlu calisma kosullarinin surdurtlmesi
amaclanmaktadir. Fabrika sahasina giris yapan hizmet
tedarikgilerinden gerekli ISG belgeleri talep edilmekte,
belgeleri eksik olan Kkisilerin sahaya girisi kabul
edilmemektedir. Ayrica, guvenlik noktasinda
kendilerine teslim edilen bilgilendirme kitapcigi
araciliglyla saha kurallari ve guUvenlik prosedurleri
hakkinda bilgi verilmektedir.

Dardanel, tedarik zincirinde surdurulebilirligi
yalnizca dokUmantasyonla degil, saha denetimleri ve
performans degerlendirmeleriyle de desteklemeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, sirket 2027 yilina kadar
kritik tedarikgilerini duzenli periyotlarda denetlemeye
baslamayi planlamaktadir. Denetim sureci; gevresel
yonetim, is sagligi ve guvenligi uygulamalari, ¢alisan
haklari, etik is davranisi ve yasal uyum kriterlerini
icerecek sekilde yapilandirilacaktir.

Ayrica Dardanel, tedarik zincirindeki cevresel ve
sosyal etkileri butuncul bicimde ydnetmek amaciyla
deniz Urunleri disinda tedarik edilen gida bilesenleri ve
ambalaj kalemleri icin c¢evresel ve sosyal risk
degerlendirmesini 2027 yili sonuna kadar tamamlamayi
hedeflemektedir. Bu ¢alisma kapsaminda yuksek risk
grubundaki tedarikgiler icin iyilestirme ve aksiyon
planlari  olusturulacak, boylece tedarik zincirinde
surdurulebilirlik  performansinin  sistematik olarak
gelistirilmesi saglanacaktir.

Sirket, buna paralel olarak ylksek veya asiri
yUksek su stresi altindaki boélgelerden tedarik edilen
gida bilesenleri ve ambalaj malzemelerinin maliyet
bazindaki ylzdesini belirlemeyi ve bu veriyi 2027 yilina
kadar raporlamay! hedeflemektedir. Bu ¢alisma, tedarik
zinciri risk yonetimi kapsaminda su kaynaklarina
bagdimliigr izlemek, potansiyel operasyonel riskleri
onceden tespit etmek ve surddrulebilir tedarik
stratejilerini gug¢lendirmek amaciyla yurttulmektedir.

SEKTOREL BAKIS

Strateji

SURDURULEBILIRLIK CEVRE

Risk Yonetimi

Yetenek Yonetimi
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Metrik ve Hedefler @ TSRS Uyum

2024 yili itibariyla Dardanel'in toplam calisan sayisi 1.860 kisidir. Bu ¢alisanlarin 1.160" kadin ve 700'U erkektir. Sirket
blnyesindeki tiim calisanlar belirsiz streli sézlesme ile istihdam edilmektedir. istihdam tirine gére dagihma bakildiginda,
393 kisi beyaz yaka ve 1.467 kisi mavi yaka pozisyonlarda gérev yapmaktadir. Beyaz yaka calisanlarin 132'si kadin, 261'i
erkektir; mavi yaka calisanlarin ise 1.028'i kadin, 439'u erkektir. Cinsiyet dagilimi incelendiginde, kadin galisan orani %67,
erkek ¢alisan orani ise %33 seviyesindedir. Yas dagilimi verilerine gére, 18-30 yas araliginda %17,6, 31-40 yas araliginda %25,2,
41-50 yas araliginda %35,5, 51-60 yas araliginda %19,5 ve 60 yas Uzeri ¢alisan orani %2,1 olarak kaydedilmistir. 2024 yili
itibariyla ¢alisanlarin en yogun bulundugu yas grubu 41-50 yas araligidir.

Toplam

Calisan Sayisi
1.860 Kkisi

o O
L
'i“i‘ 1.160 Kadin

700 Erkek

0

=3+ .

Kadin calisan orani

@ Cinsiyet o,g7

dagilimi Erkek calisan orani ise

verilerine gore;
%33 seviyesindedir.

[ Beyaz Yaka Mavi Yaka

393 Beyaz Yaka
1.467 Mavi Yaka

Beyaz yaka galisanlarin 132 kadin, 261 erkektir;
Mavi yaka calisanlarin ise 1.028 kadin, 439, erkektir.

%35,5
%25,2
%19,5
%17,6

M -
18-30 31-40 41-50 51-60 60

Yas Yas Yas Yas Yas
Uzeri

Yas dagilimi
verilerine gore;
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is Saghg! ve Guvenligi

Dardanel, calisanlarinin saghgi ve guvenligini

sureclerinin  ayrilmaz bir pargasli olarak
gérmekte; 6331 sayili is Saghgi ve Glvenligi Kanunu ve
uluslararasi standartlar dogrultusunda sistematik bir
yonetim yaklasimi benimsemektedir. Sirket, “sifir is
kazasl, sifir meslek hastaligl” hedefiyle hareket ederek
glvenli ve saglikli bir calisma ortami yaratmayi
surdurulebilir basarinin temel unsurlarindan biri olarak
kabul etmektedir.

Uretim

Dardanel'de iSG ydnetimi, sirket bunyesinde

olusturulan ISG  Komitesi tarafindan  koordine
edilmektedir. Komite, iki ayda bir duzenli olarak
toplanmakta; performans verilerini degderlendirip

onleyici aksiyon planlarini onaylamaktadir. 2023'te 15
kisiden olusan ISG Komitesi, 2024 yili itibariyla 23 Uyeye
ulasmis olup, bu Uyelerin 5'i ¢alisan temsilcisidir. T4m
tesislerde duzenli risk degerlendirmeleri yapilmakta,
saha denetimleriyle potansiyel tehlikeler 6nceden tespit
edilmektedir.

2024 yilinda Dardanel bunyesindeki ¢alisanlar ve
alt isveren personeli dahil toplam 1484 kisi, 17.808
kisi*saat ISG egitimi almistir. 2024 yili performans
sonuclarina goére Dardanel'de kaza siklik orani (IR) 11,56,
ramak kala orani %2,47 ve kayip gun orani %0,14 olarak
gerceklesmistir.

YARATILAN EKONOMIiK DEGER
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Yonetisim

2024 Yih
2 jsc 14844
’ Egitimi 17.808 kisi*saat

2024 yil performans sonuglarina gére

Kaza Sikhk

Ramak Kala | Kayip Gun

orani 2,47 lelgciall 0,14

orani (IR

1,56

Bu veriler, onceki yillara kiyasla dikkate deger bir
iyilesmeye isaret etmektedir.

Kaza siklik orani, 2022'de 16,30 iken 2024'te
11,56'ya dUserek %29 oraninda azalmistir; 2023'e gore ise
12,15'ten 11,56'ya gerileyerek yaklasik %5 oraninda bir
iyilesme kaydedilmistir. Benzer sekilde, kayip gun orani
2022'de %0,21 seviyesindeyken 2024'te %0,14'e dusmus
ve bu alanda %33'lUk bir azalma saglanmistir. Buna
karsilik ramak kala orani, 2022'de %142 iken 2024'te
%2,47'ye yUkselmis; bu artis, calisanlarin potansiyel
riskleri daha fazla bildirmeye basladigini ve guvenlik
farkindaliginin gtclendigini géstermektedir.

Yil boyunca olumlia is kazasi veya meslek
hastaligi vakasi yasanmamustir. Tespit edilen olaylarin
tamami  dUsuk  siddetli nitelikte olup, anlik
mudahalelerle kontrol altina alinmis ve herhangi bir
kalicl etki olusmadan ¢ézUmlenmistir.

Strateji

SURDURULEBILIRLIK CEVRE URETIM

Risk Yonetimi

Dardanel, ¢alisanlarinin yalnizca is guvenligini
degil, uzun vadeli saglik ve refahini da korumayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, her ¢alisan igin Ug yilda
bir periyodik saglik kontrolleri yapilmakta ve asagidaki
tetkikler yenilenmektedir:

- Hemogram

- PA Akciger Grafisi

- Odyogram (isitme testi)

- Hepatit Markerleri (HBs Ag, Anti-HBs, Anti-HCV,
Anti-HIV — ELISA yontemiyle)

Portor Tetkikleri (Gaita mikroskopisi, Gaita

kultard, Bogaz kultlrd, Burun kultara)

- Tetanos agis|

- HbAIC (kan sekeri duzeyi 6lcUmu)

Bu tetkikler, gida Uretiminde hijyen ve ¢alisan
saghgi standartlarinin surekliligini saglamak amaciyla
yurdtulmektedir. Ayrica, riskli is gruplarina dahil
calisanlar icin ilave kontrol ve koruyucu onlemler
alinmakta, sonuglar gizlilik esasina goére kayit altina
alinmaktadir.

iINSAN TOPLUM YONETISIM

Metrik ve Hedefler @ TSRS Uyum
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Kamu Gézetim Kurumu -
TSRS Uyum Matrisi

Asagdidaki tabloda, TSRS 1 ve TSRS 2
kapsamindaki gerekliliklerin raporun

hangi bolum ve sayfalarinda
karsilandigi madde madde
gosterilmektedir. Bu uyumluluk

matrisi, TSRS kontrol listesine uygun
olarak hazirlanmis olup raporun ilgili
standart maddelerini nerede ele
aldigina dair rehber niteligindedir.
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YARATILAN EKONOMIiK DEGER

Hakkimizda

TSRS Maddesi
TSRS 1-27(a)(i)

SEKTOREL BAKIS SURDURULEBILIRLIK GEVRE URETIM
&% Yonetisim iﬂ Strateji Risk Yonetimi

Aciklama

Suardurulebilirlikle ilgili gérev ve yetkilerin organizasyonda tanimlanmasi.

iNSAN

Metrik ve Hedefler

TOPLUM YONETIiSIM E

TSRS Uyum

Rapor Bolumui (Sayfa No)

Kurumsal Yoénetisim; Strdurulebilirlik Calisma Grubu Yapisi (s.5;s.7)

TSRS 1-27(a)(ii)

Ust yénetimin/organizasyonel birimlerin strdirulebilirlik becerileri ve gelisimi.

Kurumsal Yoénetisim; Surdurulebilirlik Calisma Grubu Yapisi(s.5;s.7)

TSRS 1-27(a)(iii)

Surdurulebilirlik risk/firsat bilgilendirmelerinin sikligi ve yéntemi.

Kurumsal Yénetisim; Komitelerin isleyisi (s.5,5.6)

TSRS 1-27(a)(iv)

Karar alma sureglerinde surdurulebilirlik faktorlerinin ve édinlesimlerin dikkate alinmasi.

Kurumsal Yoénetisim; Yonetim Kuruluna Bagl Komiteler (s.5)

TSRS 1-27(a)(v)

Sardurulebilirlik performans metriklerinin tUcretlendirme politikalarina entegrasyonu.

Kurumsal Yoénetisim (s.5)

TSRS 1-27(b)

Risk ve firsatlarin izlenmesi i¢in yonetisim streclerinde gérev tanimlari ve uygulamasi.

Sardurulebilirlik Calisma Grubu (s.7)

TSRS 1-29(a)

Sardurdlebilirlik politikasinin ve uzun vadeli hedeflerin tanimlanmasi, stratejiyle buttnlesmesi.

Surdurulebilrlik Risklerine Dayaniklilik (s.8)

TSRS 1-29(b)

surdurdlebilirlik risk ve firsatlarinin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut/éngérilen etkileri.

is Modeli ve Deger Zinciri (s.9)

TSRS 1-29(c)

Sardurulebilirlik risk ve firsatlarinin sirket stratejisi ve karar alma Uzerindeki etkileri.

is Modeli ve Deger Zinciri; iklim Risk ve Firsat Analizi (s.13;s15)

TSRS 1-29(d)

Risk ve firsatlarin finansal durum, performans ve nakit akislarina mevcut ve éngértlen etkileri.

iklim Risk ve Firsat Analizi (s.13;s15)

TSRS 1-29(e)

is modeli ve stratejisinin bu risklere karsi dayaniklilig (resilience) degerlendirmesi.

iklim Risk ve Firsat Analizi (s.13;s15)

TSRS 1-32 is modelinin ve deger zincirinin tanimi, sirdrulebilirlik baglaminda éncelikli konularla iliskisi. is Modeli ve Deger Zinciri; Oncelikli Konularin Belirlenmesi (s.9,s.10)
TSRS 2 -6(a) iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin ydnetisim yapisi (YK ve Ust yénetim rolQ). Surdurudlebilirlik Calisma Grubu (s.7)
TSRS 2 - 6(b) Yénetimin iklim risk/firsatlarini izleme, degerlendirme ve yénetmedeki rolu. Sardurdlebilirlik Calisma Grubu (s.7)

TSRS 2 - 9/10 (Strateji)

iklimle ilgili kisa-orta-uzun vade risklerin tanimlanmasi, is modeli ve stratejiye etkisi (TSRS2 9(a-d)).

iklim Senaryolar (s.11)

TSRS 2 - 13 (Risk Yén.)

iklim risklerinin mevcut ERM (Enterprise Risk Management) sistemine entegrasyonu, belirleme ve degerlendirme suregleri.

Sarudurulebilirlik Risklerine Dayaniklilik (s.8)

TSRS 2 - 21 (Metrik&Hedef)

Kapsam 1, 2 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasi ve ilgili hedefler.

Emisyon Yoénetimi (s.22)

TSRS 2 - 22(b)

iklim senaryo analizi yapildiysa kullanilan varsayimlar, senaryolar ve sonuglarin agiklanmasi.

iklim Senaryolari (s.11)

TSRS Ek-2 Sosyal-1

Toplam calisan sayisl, sézlesme turine gére dagihm, kadin/erkek orani, yas dagihmi vb.

Yetenek Yonetimi (s.24)

TSRS Ek-2 Sosyal-3

is saghigi-guvenligi: kaza sayilari, 8lum vakalari, agir yaralanmalar, iSG politikasi varlig.

is Sagligr ve Guvenligi (s.25)

TSRS Ek-2 Yonetisim-2

Etik ilke ve ihbar mekanizmasi: etik hat bildirimi sayisi, sonuglandirma orani.

Paydas iliskileri ve Oncelikli Konularin Belirlenmesi (s.10)

TSRS Ek-2 Cevresel-1

Sera gazi emisyonlari (Kapsam 1-2) ve yogunluk gdstergeleri, dogrulama raporu varhgi.

Emisyon Yonetimi (s.22)

TSRS Ek-2 Cevresel-2

Enerji tiketimi (ayrintili GJ olarak) ve yenilenebilir enerji orani.

Enerji Yonetimi (s.19)

TSRS Ek-2 Cevresel-3

Su tUketimi (m?) ve su geri kazanim oranlari.

Su Yoénetimi (s.20)

TSRS Ek-2 Cevresel-5

Atik yonetimi: toplam atik, geri donUsim orani, tehlikeli atik miktari, Sifir Atik belgesi.

Ambalaj Atiklari, Tehlikeli Atik Yonetimi, Geri Kazanim (s.23)
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